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_ BAOCAO ’
HOAT DPONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI
VA KE HOACH NAM 2023

Kinh gui:  Dai héi dong cé)‘ dong thuong nién nam 2023

Tong cong ty C6 phén Xay 1ap Déau khi Viét Nam

(PetroCons/Tong cong ty)
I. TINH HINH CHUNG

Nim 2022 tiép tuc 1a mét ndm day thach thic trd ngai d6i v6i viée thuc hién ké

hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ciia PetroCons. Toan b hé thong bao gébm Cong ty
me PetroCons va céc don vi thanh vién da luén phai d6i dién voi nhimg ton tai/han ché
tir nhitng nim trude dé lai, cu thé nhu:

- Cong tac tim kiém ngudn viéc méi gap rit nhiéu khé khan do anh huéng nguyén
nhan tir ndng luc ndi tai cua PetroCons va anh huéng chung tir dich bénh Covid -
19. Cong ty me va cac don vi chii yéu thuc hién cc cong trinh/dy 4n chuyén tiép
tir cac nam trudce, gia tri con lai rat thap.

- Céc du an dang trién khai tiép tuc phat sinh cac vuéng mic dic biét vé co ché
thanh toan, ngudn von thuc hién da kéo theo tiém 4n rat nhiéu cac rui ro, nguy co
anh huong tiéu cyuc dén hiéu qua cua dy an n6i riéng, hiéu qua hoat dong SXKD
cua toan PetroCons noi chung.

- Céac chinh sach tai chinh thét chit khién PetroCons va céc don vi van phai dbi
mit v6i nhiéu kho khan trong viée tiép cdn cac ngudn vén vay tir cac Ngin
hang/té chire tin dung dé trién khai thu xép vén cho céc dur 4n.

- Viéc quyét toan cac du 4n/cong trinh ciing gip kho khan vuéng mic ton tai trong
nhiéu nim, Chu diu tu chua xin dugc co ché huéng din quyét toan. Cong téc thu
héi/xir 1y cong ng khong tim dugc giai phap giai quyét do cac don vi lién quan
dén cong ng vai PetroCons hau hét 1a dang rat kho khan vé tai chinh khong cé
kha nang thanh toan.

- Tai 07 cong ty con PetroCons nim quyén chi phdi: Chi ¢6 3/7 don vi c6 lai
nhung s6 i rat han ché va c6 4/7 don vi ctia PetroCons thua 15 trong nam 2022
dan dén Cong ty me tiép tuc phai thuc hién trich ldp du phong giam gia dau tu tai
chinh.
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Mic du trong bdi canh khé khan nhu da néu trén, tuy nhién véi sy quan tam, chi
dao sét sao cia Cb dong 16n - Tap doan Dau khi Viét Nam (Téap doan/PVN) cling nhu
quyét tam, nd luc cia tap thé lanh dao va can bd cong nhén vién, PetroCons ciing dat
dugc mot s6 két qua tich cuc, hoan thanh vugt murc ké hoach doanh thu va c6 1.

II. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua thwe hién hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2022

V6i su quan tam, h tro tuyét ddi cia C6 dong 16n - Tap doan Dau khi Viét Nam
va su nod luc, quyét tdm thyuc hién céc giai phap thao g& kho khén, trién khai nhiém vu
SXKD ctia tip thé lanh dao, ngudi lao dong toan t6 hop PetroCons. Két qua PetroCons
da hoan thanh vurgt mirc héu hét cac chi tiéu ké hoach nam 2022 va c6 1ai, giam 15 Iy
ké so v6i thoi diém 31/12/2021.

Két qua thyc hién cac chi tiéu kinh té ndm 2022 nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Niam 2022
Thue | Kéhoach Ty 1é Ty 1¢
TT Chi tiéu hién niam | dwge Thwe HTKH | 2022/
2021 | BHDCD | | o0 2022 | 2021
chap .
thuan
1 | Giatri SXKD 1.42826 | 1.250,00 | 1.494,59 | 120% | 105%
Cong ty me 217,92 600,00 | 956,30 | 159% | 439%
2 | Téng doanh thu 2.289.56 | 1.560,00 | 1.821,56 | 117% 80%
Céng ty me 871,98 830,00 | 1.287,53| 155% | 148%
3 | Loi nhuén trude thué (**) 45,07 . 2,70 6%
Céng ty me 52,48 - 53,00 101%
4 | Loi nhuén sau thué 43,16 - 2,93 7%
Céng ty me 52,48 - 52,30 99,6%
5 | Nop NSNN 97,71 104,00 57.20 55% 59%
Cong ty me 62,58 33,00 33,12 100% 53%
6 | Thu nhap binh quén (tr.d/ng/ thang) 11,13 10,17 10,86 | 107% 98%
Céng ty me 15,95 12,50 1595 | 128% | 100%

- Gia tri SXKD toan tb hop thuc hién 1.494,59 ty df“mg, dat 120% ké hoach nim
2022 va bang 105% so v6i nam 2021; Riéng Cong ty me thuc hién 956,30 ty
ddng, dat 159% ké hoach nam 2022 va bing 439% so véi nam 2021.

- Doanh thu toan tb hop thuc hién 1.821,56 ty dong, dat 117% ké hoach nim 2022
va béng 80% so v&i nam 2021; Riéng Cong ty me thuc hién 1.287,52 ty dénng, dat
155% ké hoach nam 2022 va bing 148% so véi nam 2021.

e.innnn———— ]
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- Loi nhuén trude thué toan t6 hop 13i 2,7 ty dong; Loi nhuén sau thué toan té hop
1ai 2,93 ty dong. Cong ty me lai trude thué 52,3 ty dong.

- Vén chu s& hitu cua Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2022 1a 470,06 ty
dong, tang 13% so voi thoi diém ddu nam. Hé sé bao toan vén cia Cong ty me
PetroCons dat 1,13.

- Ld lity ké Cong ty me tai thoi diém 31/12/2022 14 3.607,4 ty dong.

(Chi tiét duwoc thé hién trong bdo cdo két qua SXKD nam 2022 va bdo cdo tai chinh

da dwoc kiém todn)
2. Cic hoat dong ciia Hi dong quan tri (HPQT) nim 2022
2.1. Téng két cdc cupc hop ciia HPOT va cdc quyét dinh ciia HDQT

Dén thoi diém hién tai HDQT PetroCons bao gébm 05 thanh vién, du s6 lugng
theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chire va hoat dong ctia PetroCons.

Trong nam 2022, HDQT hop 05 phién hop thuong ky va 148 lan ldy y kién céc
thanh vién bing van ban, thong qua 55 Nghi quyét, 48 Quyét dinh va cac van ban chi
dao khac lién quan dén cac hoat dong cia PetroCons. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ban
hanh nam 2022 dwoc thé hién chi tiét tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty s6 11/BC-
XLDK ngay 17/01/2023 giri Uy ban Chimg khoan Nha nudc va S& giao dich Chimg
khoan Ha Néi.

Téng hop két qua tham du cac cude hop Hoi déng quan tri ctia céc thanh vién:

e S6 budi Ty 1 Lg do
STT Thanh vién HDQT hop HDQT | tham dy Xl fam iy hem
tham dv hop
1 | Ong Nghiém Quang Huy 05/05 100%
2 | Ong Chu Thanh Hai 05/05 100%
3 | Ong Pham Van Khénh 05/05 100%
4 | Ong Nguyén Hoai Nam 04/04 100% g;; Olfggz“" ngay
5 | Tran Hai Bang 05/05 100%

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, trong nim 2022, HPQT da cir céc
Thanh vién HPQT tham gia cic cudc hop cing Ban Téng gidm ddc dé giam sat viéc
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT trong hoat dong san xuét kinh doanh
va tinh hinh trién khai thuc hién cong viéc tai dy 4n trong diém Nha méay Nhiét dién
(NMND) Théi Binh 2.

2.2. Hoat dpng ciia Thanh vién Hpi dong quan tri
Thong tin vé cac Thanh vién HPQT tai thoi diém 31/12/2022:
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Ngay bit ddu/khong con
la thanh vién HDQT
STT  Thanh vién HDQT Chirc vu . =
Ngay Ngay
b6 nhiém | mién nhiém
1 | Ong Nghiém Quang Huy | Chutich HDQT 04/11/2021
A Thanh vién doéc lap
in Kh3 == 4/6/2020
2 | Ong Pham Van Khéanh HPQT 24/6
3 | Ong Chu Thanh Hai Thanh vién HDQT 30/6/2021
4 | Ong Tran Hai Bing Thanh vién HPQT 30/6/2021
5 | Ong Nguyén Hoai Nam | Thanh vién HDQT 20/01/2022

Cac thanh vién HPQT da thuc hién vai tro va nhiém vu theo dung quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cta PetroCons, Quy ché hoat dong cia HDQT va cac quy
dinh phép luat khac c6 lién quan trong viéc quan Iy cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia PetroCons ciing nhu gidm sat nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia Ban Téng giam dbc
thong qua viéc:

Tham gia tat ca cac hoat dong cuia HDQT;
Co6 vy kién tai cac phiéu iy y kién dé HPQT ban hanh céc Nghi quyét, Quyét

dinh, Vin ban cua HPQT;

Truc tiép phu trach mét sé linh vure cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh
cia PetroCons va truc tiép phu trach mot sé don vi thanh vién cia PetroCons
theo phan cong nhiém vu trong HDQT PetroCons.

2.3. Bdo cdo tién lwong/thit lao va chi phi hoat dpng ciia HPQT trong nim 2022
- Tién luong/tht lao cia HPQT nam 2022 1a 2.115.954.930 dong. Cu thé nhu sau:
. A Y
TT Ho va tén Chircdanh | 1ien lwong/Thulao thye | o, o)
= hién nam 2022
1 | Nghiém Quang Huy | Chu tich HDQT 537.182.609
A " Thanh vién
2 | Tran Hai Bang HPQT 459.528.571
x = Thanh vién
3 | Nguyén Hoai Nam HDQT 435.705.655
” Thanh vién
4 | Chu Thanh Hai HDQT 430.938.095
, Thanh vién déc
5 | Pham Vian Khanh lap HDQT 252.600.000
TONG CONG 2.115.954.930
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2.4.

2.5,

2.6.

b

Chi phi hoat dong cia HDQT trong nam 2022 la: 524.102.784 dong. Tuan thu
theo diing Quy ché chi tiéu ndi bd ciia PetroCons va cac quy dinh hién hanh.

Ké hogch tién lwong/thi lao va chi phi ciia HDQT nim 2023

Tién lrong va thu lao cua Thanh vién HPQT la Nguoi dai dién cia Tap doan
Dau khi Viét Nam tai PetroCons: Thuc hién theo Quy ché tién luong cua
PetroCons phil hop véi quy dinh tai Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va thuc té két qua SXKD
cua PetroCons.

Tién luong, thu lao cua Thanh vién doc 1ap HPQT: i) Trudng hop thanh vién lam
viéc theo ché do thuong xuyén tai Co quan PetroCons theo quy dinh cia
PetroCons thi dugc chi tra tién luong va cac ché do khac theo ché do ap dung dbi
v6i Thanh vién HPQT chuyén trach 1a Nguoi dai dién phan vén cia Tap doan
Dau khi Viét Nam tai PetroCons; ii) Truong hop thanh vién lam viéc khong
thudng xuyén tai Co quan PetroCons (khong chuyén trach) duge hudong mirc thu
lao bang 70% mirc luong chirc danh cua Thanh vién HDQT chuyén trach.

Thu lao kiém nhiém cia Thanh vién HPQT khong chuyén trach t6i da béng 20%
mtrc tién luong chirc danh ctia Thanh vién HPQT chuyén trach.

Bio cdo vé cdc giao dich ciia Thanh viéen HPQT va nhitng ngwdi c6 lién quan
cua thanh vién do

Trong ndm 2022, céc thanh vién HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan khong co
giao dich véi PetroCons, Cong ty con, cac Cong ty thanh vién do PetroCons nim
giit quyén kiém soat trén 50% vén diéu 18.

Trong nam 2022, PetroCons khong c6 giao dich véi cac Cong ty ma Thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1dp hoac la ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian
03 (ba) ndm gén nhét trudce thoi diém giao dich.

Hoat dong cua Thanh vién doc lap HDQOT va két qua ddanh gid cua Thanh vién
dpc lgp HPQT vé hoat déng ciia HDQT

Hoat dong cua Thanh vién doc lap HPQT trong nam 2022:

+ Thanh vién doc 1ap HPQT lam viéc theo ché do khong thuong xuyén;

+ Thanh vién doc 1ap HPQT tham gia ddy du céc budi hop cia HPQT, tra diy du
céc phiéu xin y kién cia HPQT;

+ Thyc hién ddy dii quyén va nghia vu cia Thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Piéu 1 cia PetroCons, Quy ché hoat déng cia HPQT, Quyét dinh phan cong
nhiém vu cua cac Thanh vién HDQT.

Két qua gidm sdt doi véi Tong gidm dbc va cdic Thanh vién trong Ban Téng
gidm doc
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HPQT theo st va gidm sat Ban Téng giam doc dé trién khai thuc hién cac ni
dung Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban HDQT da dé ra. Céc thanh vién trong
Ban Téng gidm ddc déu c6 trinh do, nang luc va phdm chat, am hiéu vé linh vuc
dugc giao phu trach va di co nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu
hanh cac du an/doanh nghiép lon.

Téng giam ddc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Tong giam déc.

Ban Téng giam ddc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co ban pha hop
v6i Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b déng, chi dao cia HPQT va tuan thi Diéu 1é
cia PetroCons, quy dinh cta phép luat.

Ban Téng giam déc 1am viéc, té chirc hop giao Ban thudong xuyén véi cac don vi
thanh vién truc thuc dé chin chinh céc hoat dong SXKD theo ding dinh hudng
chung, giai quyét kip thoi cac kho khian vudng mic trong qua trinh hoat dong
SXKD va dau tu cia timg don vi.

Ban Tdng giam doc da quyét liét co cac giai phap dé thao g& ton tai vuéng mic
trong cong tac nghiém thu, thao g& cac vudng mic vé co ché, vudng mic trong
trién khai thuc hién hop ddng véi Chu ddu tu ciing nhu véi cac nha thau phy, dic
biét tai Dy 4n NMNP Thai Binh 2, dd dam bao hoan thanh cédc mbc quan trong
cia du 4n: hoan thanh chay tin cdy T may 1 (vao ngay 05/02/2023), hoan thanh
mbe d6t than T6 may 2 dat cong suat 600MW (vao ngay 05/3/2023), hoan thanh
xdy dung Nha may va Chu déau tu t6 chirc khanh thanh Dy an NMNP Thai Binh
2 vao ngay 27/4/2023.

Ban Téng giam d6c da thuc hién tudn thu cac quy ché/quy dinh ndi bd cia
PetroCons va thuc hién, ra soat, diéu chinh trinh Hoi dong quan tri PetroCons
xem xét, phé duyét nham phu hop véi tinh hinh SXKD thuc té ciia PetroCons .

. Ddnh gid chung

a. Tinh hinh thuc hién cdc nhiém vu

T6 chirc thanh cong Pai hoi déng cb dong bét thuong thang 01/2022, Pai hoi
dong cb dong thudong nién ndm 2022 cua PetroCons vao ngay 16/5/2022 va hoan
thanh ldy y kién c6 déng bing van ban ddi véi ké hoach tai co cdu Téng cong ty
giai doan 2021-2025.

Cho ¥ kién phé duyét tai liéu, hd trg, thuc hién cac quyén cua Cé dong theo Luat
Doanh nghiép tai cac don vi thanh vién trong cac ky Pai hoi dong cb dong
thuong nién, Pai hoi ddng cd dong bat thuong. Nam 2022, da c6 12/25 cong ty to
chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién va bét thudong, bao gdbm c6 7/7 Cong ty
con ctia PetroCons va 5 Céng ty lién két (CTCP Xi ming Ha Long, PVC-MT,
PVC-Duyén Hai, PVC-TH va PVC-ID).

Vé két qua san xuat kinh doanh: PetroCons hoan thanh vurgt mirc hdu hét cac chi
tiéu kinh té nam 2022 (ngoai trir chi tiéu ndp NSNN, gia tri ddu tu), toan td hop
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PetroCons ¢6 1ai 2,93 ty dong, Cong ty me PetroCons lai 52,3 ty dong. Vén cha
s¢ hiru cia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2022 1a 470,05 ty déng,
tang 13% so v6i thoi diém diu nim. Hé sd bao toan vén cua Cong ty me
PetroCons dat 1,13.

Tai Dy 4n trong diém NMND Thai Binh 2: Nam 2022, Du 4n NMND Thai Binh
2 da duoc thao g& mot s6 vuéng méc nhu ky Phu luc b sung sé 40 — Piéu chinh
gia tri va méc thanh toan cho Hé théng van chuyén than va da voi; Phu luc bd
sung s6 41 — Piéu chinh gia tri va biéu mdc thanh toan cho phén tién USD; Phu
luc bé sung s6 42 — Piéu chinh giam ty 1& giir lai ctua phan tién USD tir 5%
xudng con 3%. Tir nhitng viéc diéu chinh thdo g& trén, dong tién tai Dy 4n d c6
su chuyén bién tot. Pén hét nam 2022, tién d6 tai Dw &n NMND Thai Binh 2 dat
97,8% ting 10,7% so véi thoi diém cubi nam 2021. Pén thoi diém 24/5/2023,
tién do thi cong tai du an NMND Thai Binh 2 dat 99,56%, trong dé tién do thi
cong xdy lap dat 99,63%, cong tic mua sim dat 99,99%, cong tic chay thir dat
96,00%. Trong nam 2022, du an tiép tuc dugc Thu tuéng Chinh phu, céc
Bo/Nganh va Chi dau tu ddc biét quan tdm, chi trong nham diy nhanh tién do
cta du 4n. Pén nay, du 4n da dat dugc nhidu mdc quan trong: hoan thanh chay
tin cady T6 mdy 1 (vao ngay 05/02/2023), hoan thanh mdc d6t than T may 2 dat
cong suit 600MW (vao ngay 05/3/2023), hoan thanh xiy dung Nha may va Chu
dau tu t6 chirc khanh thanh Dy 4an NMND Thai Binh 2 vao ngay 27/4/2023.

Cong tac thodi von, tai co cau:

+ K& hoach tai co cdu PetroCons giai doan 2021-2025 d3 dugc Dai hoi dE“mg co
dong (DHDCPD) théng qua tai Nghi quyét sé 332/NQ-XLDK-PHDPCP ngay
11/10/2022. Hién PetroCons dang xiy dung va thuc hién 16 trinh, ké hoach trién
khai chi tiét theo Nghi quyét cia DHDCD.

+ Xéy dyng phuong 4n téi co cu/phuc héi hoat dong SXKD cua PVC-HN, PVC-
ME va PVC-ID trén co sé ra soat, danh gia thuc trang cua 03 Cong ty va da dugc
HDQT PetroCons chip thuén chi truong tai Nghi quyét sé 299/NQ-XLDK ngay
23/8/2022. Theo d6, PetroCons xdy dung cac giai phap dé khéi phuc hoat dong
SXKD cho PVC-ID, duy tri hoat dong SXKD cua PVC-HN véi nhitng bién phap
kiém soét chat ché hon. Hién PetroCons dang trién khai cong tc téi co cAu tai 03
Cong ty theo phuong an dugc HPQT phé duyét. |
+D0oi vé6i cong téc thodi von tai PVC-IC: K& tir thoi diém phé duyét chu truong va
phuong 4n chuyén nhugng, PetroCons da thuc hién céc thi tuc can thiét véi cac co
quan quan ly Nha nuéce va ca”ip thim quyén dé du diéu kién giao dich. Dy thao hop
dong chuyén nhuong ¢b phén ciing da dugc cac Bén théng nhat. Tuy nhién, sau do
PetroCons khéng nhan dugc phan héi ciia cdc Nha diu tu. Ngay 31/5/2022
PetroCons d4 ban hanh vin ban s6 1359/XLDK-KHDT&TCC thong bdo t6i cac

.M
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Nha diu tu vé viéc huy bé thoa thuan chuyén nhugng c6 phin ciia PetroCons tai
PVC-IC. Hién PetroCons dang xtic tién tim kiém déi tac khac dé chuyén nhuong.
+ Trong nam 2022, PetroCons ¢6 01 Céng ty thanh vién 1a PVNC da lam thu tuc
tam ngung hoat dong SXKD do cong ty khong ¢ ngudn viée, thu nhap khong da
bu ddp chi phi thuong xuyén, néu tiép tuc duy tri sé tiép tuc thua 16. Hién don vi
chi duy tri 1 bd phan nhé dé thu hdi cong ng va giai quyét cac van dé ton dong.
+ Khoi phuc hoat dong SXKD Khéch san Lam Kinh.
+ Tiép tuc tim kiém cac nha dau tu quan tim nhén chuyén nhugng vén gép cla
PetroCons tai cac don vi theo chu truong da dugc PHDCD thong qua.
+ Tién hanh ra sodt, sira d6i/bd sung Quy trinh chuyén nhugng vén gép cua
PetroCons tai cac don vi trén co s& cac ndi dung thay doi ctia phép lut c6 lién quan.
- Vé cong tac thu hdi/xir Iy cong no:
+ Trong nim 2022, PetroCons da xir ly thu hdi dugc téng sb tién 28,922 ty dong
dat 13,4% ké hoach nam, cu thé: TID (0,3 ty ddng), PVNC (12,03 ty ddng),
DOBC (0,15 ty dong), PVC-MS (0,134 ty dong), PVC — MeKong (2,766 ty
ddng), PVC-ID (0,6 ty ddng), PVC-HN (0,314 ty ddng), khoan tién thi hanh an
cin ho tai Nha Trang cia ong Trinh Xuan Thanh (0,375 ty dong), PVC-SG
(12,253 ty dong).
+ Tiép tuc tip trung phéi hop, theo doi, don dbc cac don vi thuc hién xir ly dé
PetroCons thu hdi mot sé khoan céng ng dang thuc hién/chua hoan thanh va mot
sd khoan ng chi tiét theo ké hoach da dé ra nhu: TID (0,28 ty dong); PVC-HN va
PVC-ME tién thué vin phong tdoa nha San Nam (P6i véi ngudn thu cia PVC-HN
dugc thanh toén cho thué van phong Sannam, PetroCons s& thu hdi toan bo ngudn
thu nay theo tién d6 hop dong PVC-HN ky véi Cong ty Sannam dé cin trir ng véi
PVC-HN; Cong n¢ véi PVC-ME: thu héi phan dién tich 407m2 vin phong dang
quan 1y st dung/khai thac cho PetroCons dé can trir cong ng); CTCP Nha Pét Viét
(0,8 ty dong), PVR Ha Nbi (23,576 ty dong); thu hdi ng PVNC théng qua thu tién
chuyén nhwong CP Xi mang 12/9 bang viéc mua xi ming Vissai tai du an Thai
Binh 2, céc nha thau phu tai dur an NMND Viing Ang 1... Bén canh dé, tiép tuc
nghién ciru thu hdi cic khoan cong ng khic du diéu kién khong nim trong ké
hoach xtr Iy ng nam 2022.
+ Xir Iy cong ng tam mg ¢4 nhan sé du ng tam tmg dén va qua han thanh toan dén
thoi diém 31/12/2022 1a 6,7 ty ddng, da thu hdi dwoc 0,547 ty dong ng qua han.
- Déi véi cac khoan vay vén uy thac cia PVN:
Du ng gbc ty thac tai thoi diém 31/12/2022 1a 579,2 ty déng trong d6 PetroCons
phai thu céc don vi: 345,27 ty dong (bao gom: Khach san Lam Kinh: 200 ty dong;
PVC-SG: 128,35 ty ddng; PVNC: 16,92 ty ddng): khoan PetroCons sit dung:
233,724 ty dong. Lai vay PetroCons con phai tra PVN tinh dén thoi diém
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31/12/2022 la: 152,399 ty dong, trong do: Lai trong han chua thanh toan: 90,08 ty
dong, tién phat cham tra 1ai, gbc 62,31 ty dong. Pinh ky, PetroCons déu c6 vin ban
don déc, yéu cau Nguoi dai dién phz"m von cua PetroCons tai cic don vi thanh vién
sur dung cac khoan vay uy thac nhu: PVNC, Khach san Lam Kinh, PVC-SG ra soat
cac nguon tién, tai san cin ddi ngudn vén dé tra ng vay uy théc.

Déu tu tai chinh:

+ Pén thoi diém 31/12/2022, Céong ty me PetroCons c6 von gop tai 25 don vi véi
gia trj dau tu 2.326,55 ty ddng. Trong d6 dau tu tai 07 Cong ty con 1a 1.384,91 ty
ddng, cac don vi lién két (11 don vi) 1a 735,45 ty dong va dau tur tai chinh khéc (07
don vi) 206,20 ty dong.

+ Lity ké trich lap dy phong giam gia dau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2022 1a
1.665,52 ty dong bang 72% tong gia tri dau tu tai chinh ciia PetroCons.

Cong tac lao dong, tién luong:

+ Tong s6 can bd cong nhan vién dén thoi diém cudi nam 2022 cia toan
PetroCons (bao gom Coéng ty me va 07 don vi chi phéi) 1a 1.441 ngudi, riéng lao
dong tai Cong ty me la 212 nguoi.

+ Nim 2022, PetroCons c6 két qua kinh doanh c6 13i, nang suét lao dong ting, do
vdy, thu nhdp binh quan nim 2022 cua lao dgng dinh bién toan PetroCons ciling
ting so v6i ké hoach. Thu nhdp binh quin hop nhit Id 10,86 triéu
ddng/ngudi/thang, bing 107% ké hoach nam. Thu nhép binh quin Céng ty me la:
15,95 triéu ddng/ngudi/thang, bang 128% ké hoach niam.

M@t 56 han ché, ton tai

Bén canh nhimng két qua da dat dugc trong nam 2022 néu trén, PetroCons ciing

gip rat nhiéu khé khan, vuéng miéc tir cic nguyén nhin khach quan va chi quan lam
tac dong tiéu cuc dén cong tac trién khai, thuc hién cdc nhiém vu ké hoach, cu thé:
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Tai Dy an Nha may Nhiét dién Théi Binh 2: Trong nam 2022, Dy an da dugc
thao go nhiéu co ché va cé su chuyén bién tich cuc, tuy nhién tai Dy 4n cling gap
khong it kho khan, cu thé nhu sau:

+ Do cac thiét bi da dugc ldp dat nhung do dé mot thoi gian qué lau nén khi chay
thir nhiéu thiét bi, vét tu bj hong can phai sira chita, mua sém méi thay thé, dong
thoi do céc thiét bi tai du an dwgc san xuét tai nhimg nim 2013, 2014 nén khi
phai thay thé tai thoi diém niam 2022 phai mat nhiéu thoi gian do khong c6 sin
trén thi truong. Chi phi stra chita, mua méi vat tu, thiét bi héng trong qué trinh
chay thir khong dwoc Chu déu tu thanh toan nén anh huéng dén hiéu qua ciia Hop
dong EPC.

+ Do tién dd dy an bi trAm tré, nén trong nam 2022 PetroCons ddi mit véi viéc
khiéu nai ctia cac nha thiu nudc ngoai, dic biét 1a Lién danh Nha thau SDC, dan
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dén viéc huy dong cac chuyén gia cia SDC gip nhidu kho khan, anh huéng dén
tién do chay thir.

- Kho khén trong viéc tim kiém ngudn cong viéc méi, hoat dong san xuat kinh
doanh ciia PetroCons hién tap trung chu yéu tai cic dy &n: NMND Thai Binh 2,
NMND Séng Hau 1, cong trinh Khu dao tao Quéc té - Hoc vién An ninh Nhén
dan, du 4n LHD Long Son,...trong khi hiu nhu céc dy 4n nay déu di hoan thanh
trong nam 2022 hozc dy kién hoan thanh vao dau nam 2023.

- Khoé khian vé tai chinh do 16 luy ké kéo dai, viéc huy dong tir cdc ngudn vay ngén
hang déu gip khé khan din dén khong cé du kinh phi dé trién khai cac cong viéc
thi cong trén cong truong/du an.

- Cong tac quyét toan cac hop dong gitra PetroCons v6i Chii dau tu ciing nhu giira
PetroCons véi cac nha thau phu tai cac du 4n/cong trinh da thi cong xong con rat
cham, gap nhiéu vuéng mic nhu chd cip ¢ thdm quyén phé duyét gid tri phat
sinh (NMND Viing Ang 1, Trung tdm Dién luc Quang Trach) cac nha thau phu
khong hop tac, thiéu nhan sy dé phdi hop thuc hién quyét toén...

- Hién nay do anh hudng tir bién dong chinh tri, kinh té thé gidi, ngui“)n nguyén vat
liéu dau vao nhu: sit, thép, ning luong. .. ting quéa cao, nhiéu cong trinh chua ky
duoc phu luc didu chinh gia hop dong dan dén cac don vi trién khai thi cong con
cam chimg.

- Nhiéu don vi thanh vién cua PetroCons con ton dong céac khoan ng vay tir cac du
an bat dong san hién rat kho khin trong cong tac tai co ciu cac khoan vay, thoai
von tai san, hang thang phai chiu chi phi khau hao, chi phi l3i vay rat 1én trong
khi hiéu qua khai thac thap. Pic biét nhu PVC-IC hién dang phai d6i mat véi rii
ro vé loi nhuan do phai hach toan phén b lgi thé kinh doanh con lai ctia khu dat
30G - Puong 30/4 - TP.Viing Tau, phat chdm ndp tién sir dung dit clia chung cu
242 Nguyén Hiru Canh, quyét toan cac cong trinh du 4n,...

- Cong tac xr Iy ng, thu hoi cac khoan cOng n¢ dén han/qua han cua PetroCons va
cac don vi con ton tai nhiéu khoan cong ng kho doi, dic biét 1a cac khoan ng
chéo gifra cac don vi tai cac dy an. Hau hét cac don vi thanh vién cua PetroCons
hién nay déu dang gip kho khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai san cia
c4c don vi hoic khong c6 hoic da cam cb/thé chap do d6 don vi khong thé thu
xép duoc nguf‘m dé thuc hién nghia vu tra ng cho PetroCons.

- Cong tac thoai von dAu tu tai mot sé don vi con cham. Trong qué trinh thuc hién,
do dic thu phé‘m 16n cac don vi nam trong ké hoach thoai vén ctia PetroCons déu
thua 16/c6 gia tri 15 lity ké 16n nén viéc tim kiém cac d6i tac nhan chuyén nhuong
gip rat nhiéu kho khan. Bén canh d6, co ché hudéng dan ddi voi viée thoai phan
v6n gop tai cac don vi chua rd rang ciing gdy anh huéng dén tinh hinh thyuc hién
ké hoach thodi vén cua PetroCons.
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¢. Mptsb rii ro tiém an anh hirong dén két qui SXKD ndim 2023 v cdc nim tiép theo:

Bén canh nhimg két quéa dat duge va nhimng han ché ton tai ciia PetroCons nim
2022 da dugc phén tich & trén, HDQT ciing d tiép tuc nhan dién dugc mét sb yéu t6
rii ro tiém 4n sé anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va cac nam tiép
theo, cu thé nhu sau:

- Phat sinh cdc chi phi ldi vay, lai phat cia khodn vay ty thdc tir Tap doan Dau
khi Viét Nam: Khoan vay trén da qua han, hi¢n PetroCons da chiju tinh 1ai phat do
khong hoan thanh nghia vu tra ng. Do tinh hinh tai chinh cua PetroCons trong
nhimg nim gin day rat kho khin, bén canh d6 PetroCons ludn phai can dbi |
ngudn vbn dé td chirc thuc hién hoan thanh Dy 4an NMNP Théi Binh 2 do vay
cong tac tra ng khoan vay phu thudc rat 1on tr viéc thoai vén dau tu cua
PetroCons tai cac don vi. Véi thuc trang hién nay cua cac don vi thi viéc
PetroCons thyuc hién thoai vén s& khong dat dugc gia tri ky vong va khong du dé
bu dip cho khoan gdc va 1ai vay. Do vay can thiét phai tiép tuc thuc hién cac giai
phap dé nang cao gié tri cdc don vi, diéu nay s& din dén kéo dai thoi gian tra ng
va phat sinh cac chi phi 13i vay, 13i phat cua khoan cong ng nay.

- Phat sinh cdc chi phi thuc hién Hop dé‘ng EPC Dy dn NMND Thdi Binh 2: Tién
d6 trién khai thuc hién Hop dong EPC Dy an NMND Thai Binh 2 kéo dai din
dén ngoai viéc phat sinh cac khoan chi phi thiéu hut (nhu ndi dung da béo céo
PHDCD tai cac ky hop trude) sé tiép tuc phat sinh chi phi quan ly, bao dudng
thiét bi, an ninh cong truong, chi phi tai chinh, chi phi thay thé vat tu, thiét bi,...
va s& lam anh hudng truc tiép/thay ddi theo chiéu hudng bat lgi d6i v6i hiéu qua
thue hién Hop dong nay. Bén canh do, cling do Du 4n kéo dai nén cac Nha thau
nude ngoai ciing khiéu nai cac chi phi do phat sinh lién quan do thay dbi tién do.

- Phdt sinh gidm doanh thu tai cdc Hop dong thi céng cdc cong trinh/du dn da
hoan thanh, dang cho quyét todn nhue Duw én NMND Viing A'ng 1, Du dn NMND
Quang Trach, Dw dn Ethanol, Dw an PVTex, Dw dn Lé B-O Mbn,...: Cac hop
dong thi céng cac cong trinh dy 4n néi trén hién déu dang dbi dién va tiém 4n cac
rii ro lién quan dén viéc giam trir/didu chinh gia tri quyét toan, dic biét tir cac
khéi lugng phét sinh va thuc hién dé dang trén cong truomg tir ¥ kién két luan
ctia cac Co quan Nha nude ¢ thdm quyén.

- Tiém an rii ro trong viéc thuc hién nghia vu bdo lanh vay vén/thanh todn cho
cde dom vi: Tinh dén ngay 31/12/2022, PetroCons hién ¢6 sé du bao lanh cho 03
don vi thanh vién vay vén tai cac t chirc tin dung khac da bi qua han la 155 ty
dong da trich 1ap du phong gia tri 1a 137,9 ty dong va bao lanh thanh toan cho
PVC-Thai Binh theo hop dong chuyén nhugng Khach san Déu khi Théi Binh véi
PVEP la 111,8 ty dong.

- Tiém an rii ro tiép tuc gdy 16 tir cdc khodn dau tw tai chinh: Dén thoi diém
31/12/2022, Cong ty me PetroCons ¢ vén gop tai 25 don vi véi gia tri dau tu
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2.326,55 ty déng. Trong dé dAu tu tai 07 Cong ty con la 1.384,91 ty dong, céc
don vi lién két (11 don vi) 1a 735.45 ty déng va dau tu tai chinh khac (07 don vi)
1a 206,20 ty ddng. Ly ké trich lap du phong giam gia dau tu tai chinh dén thoi
diém 31/12/2022 1a 1.665,52 ty dong bang 72% tong gié tri dau tu tai chinh cla
PetroCons. Trong cac don vi néi trén, cé kha nang mot s6 don vi tiép tuc hoat
dong khong hiéu qua va thua 16 s& 1am PetroCons phai ting gia tri trich 1ap du
phong.

- Tiém an rii ro tir viéc thuc hién trich ldp dw phong céng ng phadi thu khé doi:
Tinh dén 31/12/2022, téng céng no phdi thu Céng ty me Petrocons: 2.852 ty
dong, lily ké trich lap du phong 927 ty dong, s du trich ldp du phong thoi diém
31/12/2021 1a 953 ty ddng. Nhu vay sb trich 14p du phong thoi diém cubi nim
2022 da giam 26 ty dong so v&i dau nim do don vi di tich cuc diy manh cong
tac thu hoi cong ng nén da hoan nhdp dugc mot sd khoan trich léap du phong.
PetroCons sé& tiém 4n rii ro trong viéc phai tiép tuc trich lap du phong ddi véi
nhitng khoan céng no dur kién s& qué han trong nam 2023 va cac nam tiép theo.

- Cong tdc quyét todn thué tir nam 2008 dén nay: PetroCons chua dugc co quan
thué thyc hién thanh tra, quyét toan, do d6 c6 thé phat sinh céc khoan thué khéng
dugc khéu trir, chi phi khéng duoc trir khi kiém tra, quyét toan.

- Han ché trong céng tdc Tiép thi ddu thau, tim kiém céng viéc méi: Trong giai
doan 05 nam gan day, s6 lugng Hop dong dugc ky két méi ciia PetroCons 1a rat
han ché ca vé sb lugng va ching loai cong trinh d dan dén nang luc canh tranh
vé kinh nghiém, nhan su, thiét bi, tai chinh ngay cang bj thu hep va din khong
dap tmg céc diéu kién dé tiép thi ddu thau theo quy dinh.

III. BAO CAO VE VIEC THUC HIEN TRACH NHIEM UY QUYEN KY
KET VA TRIEN KHAI THUC HIEN HQP PONG EPC DU AN NMND
THAI BINH 2
Thuc hién ndi dung duoc Pai hoi déng ) dong PetroCons da iy quyén cho

HDQT trong viéc ky két va trién khai thuc hién Hop déng EPC Du an NMND Thai

Binh 2 tai cac Nghi quyét: s6 543/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 07/6/2014, s6 1104/NQ-

DHDCD-XLDK ngay 15/12/2017 va Nghi quyét PHPCP thuong nién cac nam 2018

dén 2021, HPQT thuc hién bao céo cac ndi dung lién quan dén cong tac ky két va trién

khai thyuc hién Hop déng EPC Dy 4an NMND Thai Binh 2 nhu sau:

1. Cong tac ky ké_t Hop dong va cac Phu luc b6 sung Hop dong:

a. Hop dong EPC sé 9256/HP-DKVN
Trong nim 2022, PetroCons da ky két mot sé Phu luc bé sung hop ddng EPC

nhu sau:

Ngay 10/01/2022, PetroCons da ky két Phu luc bd sung s6 40 - Diéu chinh médc
thanh toén va Chu d4u tu s& tam tmg truc tiép cho nha thau déi v6i hang muc/cong viéc
mua sim, gia cong ché tao va lip dat Hé théng van chuyén than va da voi.
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Ngay 10/6/2022, PetroCons di ky két Phu luc bd sung s6 41 - Diéu chinh co cAu
gia ciia Hop dong EPC; Théng nhét gié tri, biéu gi4 cho phan tién USD.

Ngay 14/11/2022, PetroCons da ky két Phu luc bd sung sb 42 vé viéc Stra doi,
diéu chinh ty 1¢ gii lai ctia phan tién USD, giam tir 5% xuéng con 3%.

Trong dau nim 2023, dé diy nhanh tién do va thuc hién cong téc thu hdi vén tir
phédn céc cong viéc da thuc hién, Téng thau Petrocons va Ban QLDA da ky cac Phu
luc bd sung Hop dong EPC tur phu luc s6 43 dén phu luc sé 49 nhim théng
nhat/thao g& mot sd vudng mic tai du an.

Céc ndi dung sira dbi hop dong EPC trong giai doan tiép theo s& dugc HDQT cap
nhat va bao cdo tai ky hop Dai hoi dong cé dong thuong nién gan nhét.

b. Hop dong sé 30/HDKT/2012/PVC-SDC vé viéc cung cip thiét bi chinh ciia
NMND Thdi Binh 2 giita PetroCons véi Lién danh nha thau SDC (goi tit la
Hop dong EPS)

Trong nim 2022, PetroCons khong phét sinh ky phu luc bé sung hop ddng véi
Lién danh Nha thau SDC. Trong céc giai doan tiép theo néu c6 phat sinh céc néi dung
sira d6i Hop dong EPS, HPQT s& kip thoi cap nhét va bao cao tai ky hop Pai héi déng
cd dong thuong nién gan nhat.

2.  Céng tac trién khai thue hién
Dén thoi diém hién tai, trén co s thuc trang cua du 4n, cac hop déng da ky két

v6i cac nha thau, gia tri cdc cong viée du kién phai thuc hién dé hoan thanh dy 4n va
cac chi phi lién quan kéo dai tinh dén hét nam 2023, PetroCons da téng hop: (i) Chi
phi/du toan dé thuc hién pham vi cong viéc Hop ddng EPC Dy 4n NMND Thai Binh 2
v6i gia tri du kién 1a 921,21 triéu USD va 11.402,05 ty ddng; (ii) Cac khoan thu tir du
an du kién 926,59 triéu USD va 11.076,19 ty dong (Bao gdm déu thu tir hop ddng EPC
va diu thu ciia cac hang muc/cong viéc phat sinh ngoai hop df?)ng hién PetroCons dang
lam viéc Cha dau tu xem xét, chap thuan). Theo d6, du kién chénh léch giita ddu thu
va dau chi tai Hop dong EPC sé& la duong 5,38 triéu USD va 4m 325,86 ty dong (twrong
dwong 4m 203,7 ty dong néu tinh ty gid quy d6i USD la 22.685 VNB/USD).

IV. BAO CAO VE VIEC SUA POI PIEU LE HOAT PONG VA TO CHUC
CUA PETROCONS

- Thuc hién Nghi quyét sé 301/NQ-PHPCP-XLDK ngay 05/11/2021 va Nghi
quyét s6 28/NQ-DPHPCP-XLDK ngay 20/01/2022 cia Pai hoi dong cd dong,
ngay 06/01/2023, PetroCons di hoan thanh viéc sira ddi va ban hanh Diéu 1é tb
chirc va hoat dong cua PetroCons.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Trén co so cac nguén luc hién cd, Hoi déng quan tri xdy dung ké hoach SXKD
niam 2023 véi céc chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

1. Ké hoach céc chi tiéu kinh té nim 2023:
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Don vi tinh: ty dong

Nim 2022 Ké
TT Chi tiéu Pon vi tinh Ty 18 h;’:;"
Ké hoach | Thwc hién | HTKH o
(%)

1 | Giatri SXKD ty dong 1250,00 |  1.494,59 120% | 1.500,00
Congtyme ty dong 600,00 956,30 159% | 770,00
2 | Téng doanh thu ty dong 1.560,00 1.821,56 117% | 1.886,00
Céng 1y me 1y dong 830,00 |  1.287,53 155% | 1.230,00
3 E’:enhua“ S ty ddng A 2,70 .
Céng ty me 1y dong - 53,00 -
4 | Loi nhuén sau thué ty dong - 2,93 -
Cong ty me 1y dong - 52,30 -
5 | Nop NSNN ty dong 104,00 57,20 55% 72,00
Céng ty me ty dong 33,00 33,12 100% 26,00
6 | Thu nhdp binh quan | Tr.d/ thang 10,17 10,86 107% 11,14
Cong ty me Tr.d/ thang 12,50 15,95 128% 13,25

2. Céac nhiém vu trong tam va giai phap:

Pé hoan thanh céc chi tiéu kinh té nam 2023, HPQT dé nghi Pai hdi dong ¢
dong ity quyén cho HPQT chi dao trién khai dong b, thyuc hién cc nhiém vu va giai
phap trong tdm nhu sau:

- Hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu chi yéu theo ké hoach dé ra, phan d4u toan b
cac don vi trong PetroCons c¢6 1gi nhuan trong nam 2023, déng thoi tiép tuc thuc
hién dong bd, quyét liét cac giai phap nhiam khic phuc triét d&é cac kho khin,
vudng méc con ton dong;

- Tiép tuc trién khai phuong 4n tai co céu PetroCons theo Nghi quyét s6 332/NQ-
XLDK-DHPCP ngay 11/10/2022 cia Pai hoi dong cd dong PetroCons thong
qua K& hoach tai co cau PetroCons Cd ph?m Xay ldp Dau khi Viét Nam giai doan _
2021-2025;

- Hoan thién Chién lugc kinh doanh, phat trién PetroCons phit hop véi ké hoach téi
co cAu dugc Pai hoi dong c¢b dong PetroCons thong qua;

- Naéng cao nang luc va chat luong bo may quan 1y tai chinh, tiép thi, dau thau;
cung cd, phat trién nguE‘m nhan lyc, nguén von, co s vat chét, thiét bi thi cong,...
dé hoan thanh hé so nang luc, tham gia déu thau, thuc hién cac du én cong trinh
dam bao chat luong, tién do;
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Tai du &n NMND Thai Binh 2: (i) Tép trung huy dong t6i da ngudn luc (bao gdm
ca sy ho trg cia cac don vi thanh vién cia Tap doan) dé dua Dy é4n vé dich, phat
dién thuong mai T may s6 1 va Té may s6 2 trong thoi gian sém nhét, dam bao
6n dinh, tin cdy va an toan; (ii) Ra soat, cung ¢ bd may, ting cuong cong tac
quan tri rui ro, kiém soat chat ché bao dam cac moc tién do dé ra, xdy dung cac
kich ban/giai phap xu ly céc tinh huéng phat sinh; (iii) Xem xét, trién khai cac
giai phap tai chinh phil hop dé ting tinh chu dong va day nhanh tién d6 mua sim
vat tu, thiét bj can thiét cho 02 td may.

Hoan thanh cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén, thu
héi cong no tai cac du an/cong trinh, bd sung ngudn vén phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh. Tép trung nhan luc thuc hién cong tac quyét toan hop dong
EPC dy an NMND Thai Binh 2;

Tiép tuc thu xép ngudn von, bd sung tai san dam bao/hoan tra cho khoan vay 1y
thac cua Tdp doan qua Oceanbank. Chi dao Nguoi dai dién phﬁn vén cua
PetroCons tai cac don vi lam viéc véi cac td chirc tin dung dé giai quyét cac
khoan bao lanh vay von ciia PetroCons cho cic don vi.

Chu dong xuc tién tim kiém dbi tac, d& xuét véi cac co quan c6 thim quyén giai
quyét quyén loi cua PetroCons/Tap doan lién quan dén phuong 4n thu hdi
vén/hodc tiép tuc ddu tu tai du an Khu cong nghiép Soai Rap, Tién Giang;

Tép trung cing cb, hoan thién nang luc bd may quan 1y tai chinh, hach todn ké
toan tuan thu quy dinh cua phap luat; gidm sat cong tac quan ly kinh té, hach toan
kinh doanh, quan Iy hop dong, quan ly chi phi dam bao hiéu qua hoat dong
SXKD;

Kién toan, co cdu lai b may to chirc, nhan sy dam béo co ciu gon nhe, c6 nang
luc, trinh d9 dap (g yéu céu trong cong tac diéu hanh va trién khai cac hoat
dong SXKD cua PetroCons;

Ra so4t, stra ddi hé théng quy ché, quy dinh ndi bd cua PetroCons dam bao théng
nhét, dong b giita/trong cac quy ché, quy dinh, déng thoi dam bao phi hop véi
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Diéu 1¢ cuia PetroCons;

Ting cudng cong tac kiém soat, giam sat hoat dong SXKD tai cac don vi thanh
vién; ning cao vai trd va trach nhiém cia Nguoi dai dién phan vén cua
PetroCons trong viéc quan Iy va sir dung hiéu qua von dau tu tai cac don vi thanh
vién.

Quan tdm, chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng dé c6 luc lugng can
b6, cong nhan vién di vé sb luong, dap tng yéu cdu vé chat lugng thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh cua PetroCons;

Xay dung va td chire trién khai K& hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh
tai Diéu 76 Luét An toan, vé sinh lao dong s 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.

Tai h'i h dé‘ng cb diong h u'g m'n é 2023etroCos 22
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Trén day la bao céo hoat dong cua HDQT PetroCons tong két hoat dong nam
2022 va ké hoach hoat dong nam 2023, kinh béo céo Pai hi dong c6 dong xem xét,
thong qua.

Thay mat HPQT, téi xin chén thanh cdm on sy ung hg, tin nhiém cua toan thé
Quy vi C6 dong trong thoi gian qua. Ching t6i mong mudn cac Quy C6 dong sé dong
g6p ¥ kién thiét thuc giup HPQT PetroCons nhiém ky t6i hoat dong ngay cang t6t hon
va ¢6 duoc chién luge tét nhét cho su phét trién 6n dinh va bén virng cua PetroCons.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin: A
- Nhu kinh giri; &—— ™. H_ I DONG QUAN TRI

- HPQT; BKS; Ban TGD (e-copy):
-Luu VT, HPQT.
R
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Phu luc

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
(Dinh kém bdo cdo séMdBC-XLDK ngay (57 § /2023)

S6 Nghi
STT | quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty ¢
thong
qua

01/NQ-XLDK

04/01/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuin
cong tac can bo ké toan truéng
PVC va cOng tac can by/Ngudi dai
dién phén vén ctia PVC tai DOBC

4/4

2 11/NQ-XLDK

7/01/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan chua
truong thé chip mot phan Hop
dong tién gui s6
03/2021/HDTG/BIDVHT-PVC ngay
10/12/2021 dang guri tai ngan hang
BIDV - Ha T4y dé lam tai san dam
bao thay thé tién ky quy trudc day
phuc vu cong tac thanh toan cho
cic nha thau tai Du an NMND
Soéng Hau 1

3/3

3 20/NQ-XLDK

18/01/2022

Nghi quyét vé viéc ban hanh
Chuong trinh hanh dong cta Tong
cong ty CP Xay lap Dau khi Viét
Nam vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi giai doan 2021-2025

4/4

THE - = .

4 | 28/NQ-XLDK

20/01/2022

Nghi quyét Dai hoi dong co dong
bat thuong thang 01/2022 cua
Téng cong ty CP Xay lip Dau khi
Viét Nam

DH thong
qua
(99,79%)

5 | 39/NQ-XLDK

26/01/2022

Nghi quyét vé viéc chap thudn
cong tac can bd cua Tong cong ty
Nguyén Anh Tudn, Hoang Quyét
Thing

5/5

6 | 42/NQ-XLDK

27/01/2022

Nghi quyét vé viéc chap thudn gi¢i
thi¢u nhan sy va giir chirc Chu tich
HPQT PVC-IC déi véi Ong Ho Sy
Hoang

5/5

7 | 43/NQ-XLDK

27/01/2022

Nghi quyét vé viéc tam phé duyét
Qiy luvong thyc hién ndm 2021 cua
Cong ty me - Tong cong ty

5/5

Tai u Pai hji dong co hé‘n ndm 2023-1'0
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Ngi dung

Ty ¢
thong
qua

73/NQ-XLDK

7/3/2022

Nghi quyét vé viéc phé duyét han
mirc vay bo sung von hru dong
phuc vu céc chi phi quan ly cua Co
quan Tong cong ty tai Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam -
CN Tay Ha Noi

4/5

95/NQ-XLDK

31/3/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan thoi
giit chirc Truéng Ban Kinh té - Ky
thuat Téng cong ty dbi voi Ong
Cén Viét Cuong

5/5

10

116/NQ-XLDK

15/4/2022

Nghi quyét vé viéc chép thuan chu
trrong giao nhiém vu déi véi Ong
Bui Son Truomg, Phé Téng giam
dbc Tong cong ty kiém Trudng ban
Kinh té - K¥ thuat

5/5

11

130/NQ-XLDK

26/4/2022

Nghi quyét vé viéc chap thudn chi
truong dé PVC - Thai Binh thuc
hién cac bién phap nhim giam du
ng gbc, 13 vay cia PVC - Thai
Binh tai Ngidn hang PVCombank -
CN Thai Binh

5/5

12

132/NQ-XLDK

26/4/2022

Nghi quyét vé viéc ndi dung
chuong trinh Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2022 cua Cong ty
C6 phén Dau khi Pong D6

5/5

13

133/NQ-XLDK

26/4/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuén gioi
thiéu/théng qua nhén sy thanh vién
HPQT, Ban Kiém soat PVC- Déong
D6 nhiém ky 2022-2027

5/5

14

163/NQ-XLDK

16/5/2022

Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2022 cia Tong
cong ty C6 phan Xay lip Dau khi
Viét Nam

DH thong

qua

15

169/NQ-XLDK

18/5/2022

Nghi quyét vé viéc ndi dung
chuong trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022 cua Cong ty
Cd phan Pau tu va Thuong mai
Diéu khi Thai Binh (PVC-TB)

5/5

Tai ligu Dai hi dong co dong thwdng nién nam 2023-PetroCons
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Néi dung

Ty g
thong
qua

16

170/NQ-XLDK

18/5/2022

Nghi quyét vé viéc Ban hanh
Chuong trinh thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nim 2022 cia Téng
cong ty C6 phan Xay lip Dau khi
Viét Nam

5/5

17

171/NQ-XLDK

19/5/2022

Nghi quyét vé viéc phuong an xir
Iy cac thiét bj Tong cong ty quan ly

5/5

18

173/NQ-XLDK

24/5/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuén thay
d6i nhan sy Ké toan truong Chi
nhanh Xay lip cong trinh Dau khi
Phia Bic

5/5

19

175/NQ-XLDK

26/5/2022

Nghi quyét vé viéc ndi dung
chuong trinh Pai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2022 cua PVC-
MS

5/5

20

177/NQ-XLDK

27/5/2022

Nghi quyét vé viéc ndi dung
chuong trinh Pai hoi dong cd dong
thudmng nién nam 2022 cia Cong ty
CP Xay dung Cong nghiép va Dan
dung Déu khi (PVC-IC)

5/5

21

179/NQ-XLDK

30/5/2022

Nghi quyét vé viéc chap thudn kién
toan cong tic can bo/Nguoi dai
dién phan vén ciia Tong cong ty tai
PVC-MS

5/5

22

184/NQ-XLDK

1/6/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuin
cong tac can b tai cong ty PVC-
MS

5/5

23

190/NQ-XLDK

8/6/2022

Nghi quyét vé viéc noi dung
chuong trinh Pai hdi dong ¢ dong
thudmng nién ndm 2022 cua Cong ty
CP Xay lip Puong éng bé chua
Déu khi (DOBC)

5/5

24

203/NQ-XLDK

21/6/2022

Nghi quyét vé viéc chép thuén thay
d6i cong tac can bo/Ngudi dai dién
phidn vén cia Téng cong ty tai
Cong ty CP Phat trién D6 thi Dau
khi (PVC-Mekong)

5/5

Tai liéu Dai hgi ddng cd dong thiwong nién ndm 2023-PetroCons
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STT

S6 Nghi

quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18
thong
qua

25

207/NQ-XLDK

21/6/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuén giéi
thiéu nhan sy giit chirc Gidm doc
Cong ty Cé phan Két cau Kim loai
va Lip may Dau khi

5/5

26

210/NQ-XLDK

22/6/2022

Nghi quyét vé viéc chép thuan gigi
thiéu thay ddi nhan sy thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty CP Xay lip
duomg 6ng bé chira Déiu khi
(DOBC)

5/5

27

218/NQ-XLDK

23/6/2022

Nghi quyét vé viéc md bao lanh
bao dam tai Ngan hang BIDV - Chi
nhanh Ha Pong dé Ban Quan ly du
an Pién luc Dau khi Théi Binh 2
giai toa mot phan gid tri gitr lai
theo Bién ban lam viéc s6 82/BB-
BDTB2 ngay 25/01/2021

5/5

28

229/NQ-XLDK

27/6/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan chu
truong cho Coéng ty CP TCT Xay
lap Dau khi Nghé An (PVNC) tam
ngung hoat dong SXKD trong thoi
gian 1 nam

5/5

29

231/NQ-XLDK

28/6/2022

Nghi quyét vé viéc noi dung
chuong trinh Pai hoi dong c¢d dong
thuong nién ndm 2022 cua Cong ty
CP Xay lip Dau khi Binh Son
(PVC - Binh Son)

5/5

30

233/NQ-XLDK

28/6/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan giéi
thiéu thay ddi céng téc can
bo/Ngudi dai dién phan vén cia
Téng cong ty tai PVC - Binh Son

5/5

31

239/NQ-XLDK

29/6/2022

Nghi quyét vé viéc ndi dung
chuong trinh Pai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2022 cua Cong ty
CP Phat trién D6 thi Dau khi (PVC
- Mekong)

5/5

32

240/NQ-XLDK

29/6/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan giGi
thiéu nhan su Thanh vién Héi dong
quan tri, Ban Kiém soat Cong ty

5/5

Tai li¢u Pai hi dong co dong thwong nién nam 2023-PetroCons
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong
qua

CP Phat trien D6 thi Dau khi
(PVC-Mekong)

33

242/NQ-XLDK

29/6/2022

Nghi quyét vé viéc diéu chinh noi
dung Dai hoi dong cb dong thudong
nién nam 2022 cua Coéng ty CP
Phat trién D6 thi Dau khi (PVC-
Mekong)

5/5

34

246/NQ-XLDK

1/7/2022

Nghi quyét v/v chép thuan kién
toan co céu té chirc Ban Kinh té
K§ thuat Tong cong ty

5/5

35

254/NQ-XLDK

08/7/2022

Nghi Quyét v.v Giai thé Phong
Tiép thi Pau thau truc thudc Ban
Kinh té - K¥ thuat Téng cong ty

5/5

36

257/NQ-XLDK

11/7/2022

Nghi Quyét v.v diéu chinh noi
dung trinh DPHDCD thuong nién
nam 2022 cia Cong ty CP Xay lip
Pudong 6ng Bé chita Dau khi
(DOBC)

5/5

37

264/NQ-XLDK

14/7/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuén kién
toan cong tac can b{/Nguoi dai
dién phan von cia Tong cong ty tai
Cong ty C6 phan Xay lip Puong
6ng Bé chira Dau khi (DOBC)

5/5

38

287/NQ-XLDK

5/8/2022

Nghi Quyét v.v Chép thuin ké
hoach diu tu nam 2022 cia cac
don vi thanh vién Téng cong ty

5/5

39

290/NQ-XLDK

8/8/2022

Nghi quyét vé thong qua ké hoach
t6 chie xin y kién cb dong bing
vin ban niam 2022 cia Tong cong
ty Cb phan Xay lip Déau khi Viét
Nam

5/5

40

299/NQ-XLDK

23/8/2022

Nghi quyét vé viéc Phuwong 4n téi
co cau hoat dong SXKD ciia PVC-
HN, PVC-ME, PVC-ID

5/5

41

311/NQ-XLDK

15/9/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan giGi
thiéu thay d6i nhan sy thanh vién
Hoi dong quan tri 1a Nguoi dai
dién phan von cia Tong cong ty tai

5/5

Tai liéu Dai hji db‘ng cé dong thueong nién nim 2023-PetroCons
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong
qua

PVC Thai Binh 2

42

332/NQ-XLDK

11/10/2022

Nghi Quyét Dai hoi dong co dong
Téng cong ty CP Xay lap Déu khi
Viét Nam

Dai hoi
thong qua

43

340/NQ-XLDK

20/10/2022

Nghi quyét vé viéc chép thuén bo
nhiém Giam déc Tong cong ty CP
Xay lap Dau khi Viét Nam - Chi
nhéanh phia Bic d6i vai Ong Vo Tri
Minh

5/5

44

345/NQ-XLDK

24/10/2022

Nghi quyét vé viéc chép thuin gidi
thiéu/théng qua nhan sy bau bod
sung Thanh vién Hoi dong quan tri
va mién nhiém, bau kién toan nhan
su Ban kiém soat PVC-TH

5/5

45

352/NQ-XLDK

31/10/2022

Nghi quyét vé viéc BO nhiém
Trudng Ban Kinh té - Thuong mai
Téng cong ty ddi véi 6ng Poan Phi
Truong

5/5

46

356/NQ-XLDK

2/11/2022

Nghi Quyét v.v Chim dut hoat
dong cua Trung tdm truyén thong,
Phit trién thuong hiéu va Vin hoa
doanh nghiép PVC - Chi nhanh
Téng cong ty CP Xay liap Dau khi
Viét Nam

5/5

47

363/NQ-XLDK

14/11/2022

Nghi quyét vé viéc kién toan cong
tac can bo/Ngudi dai dién von cua
Téng cong ty tai PVC-IC va
DOBC

5/5

48

371/NQ-XLDK

15/11/2022

Nghi Quyét v.v Chip thuan kién
toan cong tic can by/Nguoi dai
dién phan von ciia Tong cong ty tai
PVC-HN va PVC-ID

5/5

49

382/NQ-XLDK

24/11/2022

Nghi Quyét v.v Chap thuin kién
toan cong tic can bd/Nguoi dai
dién phén von cia Téng cong ty tai
PVC-IC

5/5

Tai ligu Pai hji dong c6 dong thiwong nién nam 2023-PetroCons
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

N¢i dung

Ty ¢
thong
qua

50

393/NQ-XLDK

1/12/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan dé
Nguoi dai dién phén von cia Téng
cong ty tai PVC-ID biéu quyét
thong qua viéc mién nhiém va bau
bod sung nhin sy Thanh vién Ban
kiém soat Cong ty Cb phz;"m Trang
tri ndi that Dau khi (PVC-ID)

5/5

396/NQ-XLDK

2/12/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan kién
toan chirc danh Giam dbc Cong ty
C6 phan Xay dung cong nghiép va
Dién dung Déu khi (PVC-IC)

5/5

52

399/NQ-XLDK

7/12/2022

Nghi Quyét v.v Chap thuén thay
dbi cong tac can bo/Ngudi dai dién
phin vén cia Tong cong ty tai
Cong ty CP Khach san Lam Kinh

5/5

53

404/NQ-XLDK

8/12/2022

Nghi Quyét v.v Diéu chinh Ké
hoach san xudt kinh doanh nam
2022 cua cac don vi PVC-Mekong,
PVC-Thai Binh, PVC-Duyén Hai

5/5

54

414/NQ-XLDK

26/12

Nghi Quyét v.v Chap thuén chuyén
nhugng chirc ndng, nhiém vu cdng
tac X 1y thu hdi cong ng thude
Phong Phéap ché - Thu héi cong ng
sang Ban Tai chinh K¢é toan - Kiém
toan Téng cong ty

4/5

55

417/QD-XLDK

26/12/2022

Nghi Quyét v.v Phé duyét han mirc
tin dung ngén han cia Cong ty me
- Téng cong ty CP Xay lip Dau khi
Viét Nam phuc vu hoat dong
SXKD trong nam 2022-2023 tai
Ngéan hang BIDV - Chi nhanh Ha
Pong

5/5

II

Quyét dinh

02/Qb-XLDK

04/01/2022

Quyét dinh vé viéc thoi giir chirc
Ké toan truéng déi véi Ong
Nguyén Dirc Tuin

4/4
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong
qua

03/QD-XLDK

04/01/2022

Quyét dinh bd nhiém Ké toan
truong Tong cong ty ddi voi Ong
Vi Minh Cong

4/4

04/QD-XLDK

04/01/2022

Quyét dinh vé viéc thay doi Nguoi
dai dién ph?m vén cia PVC tai
Céng ty CP X4y lap Puong ong bé
chtra Déu khi

4/4

30/Qb-XLDK

21/01/2022

Quyét dinh vé viéc stra do6i, bo
sung mét s6 ndi dung tai Quy ché
tién lwong cia Tong cong ty CP
Xay lap Dau khi Viét Nam

4/4

40/Qb-XLDK

26/01/2022

Quyét dinh vé viéc théi giir chirc
Pho Téng giam dbc Tong cong ty
d6i véi Ong Nguyén Anh Tuén

5/5

41/QD-XLDK

27/01/2022

Quyét dinh vé viéc tiép nhan va bd
nhiém Phé Téng giam dbc Tong
cong ty dbi véi Ong Hoang Quyét
Thing

5/5

47/QP-XLDK

27/01/2022

Quyét dinh vé viéc thdi gilr chic
Pho Tdng giam dbc Tong cong ty
dbi véi Ong Chu Thanh Hai

5/5

50/QP-XLDK

28/01/2022

Quyét dinh vé viéc xép luong chirc
danh dbi véi Thanh vién HPQT
Téng cong ty dbi véi Ong Nguyén
Hoai Nam

5/5

52/QD-XLDK

28/01/2022

Quyét dinh vé viéc théi cir Ngudi
dai dién phin vén ctia Toéng cong
ty tai Cong ty CP Pau tu va Xay
lip Déu khi Sai Gon

5/5

10

57/QD-XLDK

14/02/2022

Quyét dinh vé viéc thanh 1ip Ban
td chuc Pai hoi dong cd dong
thuong nién nim 2022 cia Tong
cong ty C6 phan Xay lip Dau khi
Viét Nam

5/5

11

59/QD-XLDK

16/02/2022

Quyét dinh vé viéc phan cong
nhiém vu thuc hién cac linh vuc
chuyén mon va giam sat hoat dong
ctia Téng cong ty CP Xay lip Dau

5/5

S —
Tai liéu Dai hpi déng co dong thuwrong nién nam 2023-PetroCons
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S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Tyl¢
thong
qua

khi Viét Nam cho cac thanh vién
Hoi dong quan tri

12

69/Qb-XLDK

02/3/2022

Quyét dinh vé viéc ch?ip thuan ké
hoach Chi phi quan ly cia Cong ty
me Tong cong ty va phé duyét du
toan chi phi quan ly nam 2022 cua
Co quan Téng cong ty

5/5

13

75/QD-XLDK

09/3/2022

Quyét dinh vé viéc bo nhiém
Nguoi phu trach Hoi dong quan tr
kiém Thu ky Toéng cong ty CP Xay
l&p Déu khi Viét Nam ddi véi Ong
Nguyén Phuong Nam

5/5

14

82/Qb-XLDK

23/3/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét va
ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd
cia Toéng cong ty CP Xay lap Dau
khi Viét Nam

5/5

15

84/Qb-XLDK

24/3/2022

Quyét dinh vé viéc kién toan Ban
Té6 chiuc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2022 cia Téng
cong ty CP Xay lap Dau khi Viét
Nam

5/5

16

103/QDb-XLDK

07/4/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét va
ban hanh Quy ché quan Iy va danh
gid Nguoi dai dién cia Tong cong
ty CP X4y liap Dau khi Viét Nam
tai doanh nghiép khac

5/5

17

109/Qb-XLDK

08/4/2022

Quyét dinh vé viéc stra doi, bd
sung mot sé noi dung tai Quy ché
tién lvong cia Toéng cong ty CO
phan Xay lap Dau khi Viét Nam

5/5

18

137/QD-XLDK

26/4/2022

Quyét dinh vé viéc tam chép thuan
phuong an thyc hién Hop df?)ng
EPC Du 4an NMND Thai Binh 2

5/5

19

151/QDP-XLDK

12/5/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét
Phuong an dinh bién lao ddng tai
Co quan Téng cong ty nam 2022

5/5

20

166/QD-XLDK

SR m—"

17/5/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét
toan chi phi quan ly nam 2021 cua

Tai ligu Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2023-PetroCons
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S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1¢
thong
qua

Co quan Tong cong ty

21

192/QDP-XLDK

09/6/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét mot
s6 n6i dung chinh Phy luc bd sung
sé 41 Hop ddng EPC sb 9256/HD-
DKVN- Dy an NMND Théi Binh 2

5/5

22

198/Qb-XLDK

14/6/2022

Quyét dinh vé viéc phé duyét lua
chon don vi soat xév/kiém toan Bao
céo tai chinh Coéng ty me va Béo
cdo tai chinh hop nhét cia Tong
cong ty ndm 2022

5/5

23

206/Qb-XLDK

21/6/2022

Quyét dinh vé viéc giao va phan bo
lai ty 1¢ phan vdén gop cia Toéng
cong ty cho Ngudi dai dién phin
vbn clia Téng cong ty tai PVC-MS

8/5

24

208/Qb-XLDK

21/6/2022

Quyét dinh vé viéc giao va phan bo
ty 1¢ phan vén gop cia Tong cong
ty cho Ngudi dai dién phin von
Téng cong ty tai PVC-Mekong

5/5

25

234/Qb-XLDK

28/6/2022

Quyét dinh vé viéc giao quan ly
phan vén gép cia Téng cong ty
cho Ngudi dai dién phan vén Téng
cong ty tai PVC - Binh Son

5/5

26

243/QP-XLDK

1/7/2022

Quyét dinh v.v Phé duyét quy
hoach cén by ddi véi chic danh
Truéng cac Ban chuyén mén Tong
cong ty giai doan 2022-2025

5/5

27

247/Qb-XLDK

1/7/2022

Quyét dinh vé viéc thanh lap ban
Ky thuit An toan truc thugc Tong
cong ty

5/5

28

248/Qb-XLDK

1/7/2022

Quyét dinh vé viéc thanh lap Ban
Kinh t¢ Thuong mai truc thudc
Téng cong ty

5/5

29

258/Qb-XLDK

11/7 /2022

Quyét dinh v.v Phé duyét chi phi
van hanh nam 2022 Tram tron bé
tong thuong phim 90m3/h tai Nha
maéy Nhiét dién Thai Binh 2

5/5
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1€
thong
qua

30

265/QDb-XLDK

14/7/2022

Nghi quyét vé viéc chap thuan kién
toan cong tic can b{/Nguoi dai
dién phan vén ctia Téng cong ty tai
Cong ty C6 phin Xay lip Puong
6ng Bé chira Dau khi (DOBC)

5/5

31

279/Qb-XLDK

28/7/2022

Quyét dinh v.v Théi giao nhiém vu
Ngudi phu trach quan tri Téng
cong ty kiém Thu ky Tong cong ty
d6i voi ba Nguyén Thi Giang

5/5

32

291/Qb-XLDK

8/8/2022

Quyét dinh vé viéc Kién toan nhan
su Ban chi dao Té&i co cau cua
Tong cong ty

a5

33

292/Qb-XLDK

8/8/2022

Quyét dinh vé viéc kién toan nhan
su Td cong tac thoai phan vén gop
cia Téng cong ty tai cac don vi
thanh vién giai doan 2021-2025

5/5

34

296/Qb-XL.DK

22/8/2022

Quyét dinh v.v Phé duyét két qua
danh gia chinh thirc Mic d¢ hoan
thanh chue trach, nhiém vu Nguoi
dai dién cua Petrocons tai Doanh
nghiép khac’ nam 2019, 2020 va
2021

5/5

35

303/Qb-XLDK

26/8/2022

Quyét dinh v.v Chap thuan diéu
chinh co cdu chi phi quan 1y nim
2022 cua Cong ty me TCT va phé
duyét diéu chinh du toan chi phi
cudi nam 2022 cia Co quan Téng
cong ty

5/5

36

305/QD-XLDK

30/8/2022

Quyét dinh v.v Thay doi tén Chi
nhénh Xay lip cong trinh Dau khi
Phia Bic

5/5

37

307/Qb-XLDK

5/9/2022

Quyét dinh v.v Phé duyét quy
hoach can by dbi voi cac chuc
danh thuéc dién Tong cong ty quan
Iy tai cic Pon vi nhiém ky 2022-
2025

5/5

38

312/QDb-XLDK

15/9/2022

Quyét dinh vé& viéc giao quan ly
phdn vén gép cua Téng cong ty

5/5
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STT

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1€
thong
qua

cho Ngudi dai dién phan von Tong
cong ty tai PVC Thai Binh

39

317/Qb-XLDK

22/9/2022

Quyét dinh v.v Ban hanh Quy ché
phéi hop quan Iy chéat lugng cong
trinh x4y dung cia Tong cong ty
CP Xay lap Dau khi Viét Nam

5/5

40

336/QD-XLDK

13/10/2022

Quyét dinh v.v Phé duyét ké hoach
thanh 1y tai san 1a may moc thiét bi
khong c6 nhu cau s dung cua
Tong cong ty

5/5

41

357/QDP-XLDK

2/11/2022

Quyét dinh v.v cham dut hoat dong
cia Trung tim Truyén théng, Phat
trién thuong hiéu va Vian hoa
doanh nghiép PVC - Chi nhanh
Tong cong ty CP Xay lip Déu khi
Viét Nam

5/5

42

366/Qb-XLDK

14/11/2022

Quyét dinh vé viéc Thanh 1ap T
cong tac kiém tra, ra soat noi dung
duoc phan anh tai cdc bao céo cua
Ngudi dai dién phan von va Nguoi
dai dién cua Tong cong ty tai Cong
ty Cb phan Xay dung cong nghiép
va Dén dung Déu khi

5/5

43

367/Qb-XLDK

14/11/2022

Quyét dinh v.v Théi cir Nguoi dai
dién phén von ciia Téng cong ty tai
Cong ty CP Xay dung Cong nghiép
va Dén dung Dau khi (PVC-IC)

5/5

44

368/Qb-XLDK

14/11/2022

Quyét dinh v.v giao quan ly phan
vén goép cua Tong cong ty cho
Nguoi dai dién phan vén tai Cong
ty CP Xay lip Puong éng Bé chira
Dau khi (DOBC)

5/5

45

372/QD-XLDK

15/11/2022

Quyét dinh v.v Thay doi Nguoi dai
dién phan v6n ciia Tong cong ty tai
Cong ty CP Trang tri Noi that Dau
khi (PVC-ID)

5/5

46

376/QDb-XLDK

15/11/2022

Quyét dinh v.v Thay dbi Nguoi dai
dién phén vén cia Téng cong ty tai

5/5

i i R
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S6 Nghi

Ty 1é
STT | quyét/Quyét Ngay Noéi dung thong
dinh qua
Cong ty CP Xay lap Dau khi Ha
Noi (PVC-HN)
Quyét dinh v.v Giao quan ly phan
voén goép cia Toéng cong ty cho
47 | 383/QP-XLDK | 24/11/2022 | Nguoi dai dién phan vén tai Cong |  5/5
ty CP Xay dung cong nghiép va
Dan dung Dau khi (PVC-IC)
Quyét dinh v.v Thay doi Ngudi dai
48 | 401/QD-XLDK | 7/12/2022 | dién phan vén ctia Tong cong ty tai 5/5

Cong ty CP Khach san Lam Kinh
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘ TONG CONG TY Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

Ha Néi, ngay(Wthang § nam 2023
BAO CAO
CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT VE HOAT PONG CUA HPQT

Kinh gui: Pai hi dong co dong thuong nién nam 2023
Téng cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

Toi tén 1a Pham Vian Khénh, sinh ngay 03/02/1960, trinh d§ chuyén mon: Ky su
nganh dia chét cong trinh, Thac sy Quan trj kinh doanh, Tién sy Kinh té.

T6i duge Pai hoi dong ¢ déng thuong nién 2020 cla PetroCons ngay 24/6/2020
bau lam Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2020-2025.

Thyc hién nhiém vy Thanh vién dgc lap HDQT PetroCons. t6i xin bao cao Dai
hoi dong cb dong vé két qua danh gia hoat dong cia HPQT PetroCons va cic cong
viéc toi da thuc hién tir ngay 01/01/2022 dén 31/12/2022, cu thé nhu sau:

1. Dainh gia hoat dong ciia HPQT PetroCons

- HDQT PetroCons hoat djng/lam viéc theo: 1) biéu 1¢é PetroCons da dugc Dai hoi
ddng cb dong thuong nién thong qua; ii) Quy ché ndi bd vé quan trj PetroCons da
dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién théng qua; iii) Quy ché hoat dong cua
HDQT da dugc Pai hoi déng co dong thuong nién thong qua; iv) cac quy dinh
ndi by PetroCons va cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

- Nguyén tic lam viéc cia HPQT: i) HPQT lam viéc theo nguyén tic tip thé,
quyét dinh theo da sd; ii) Cac thanh vién HDQT tu chiu trach nhiém vé phan viéc
dugc giao ciia minh, dong thoi chiu trach nhiém truée Pai hoi dong cb dong va
trrde phap luat vé moi Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong quan
Iy Téng cong ty; iii) HPQT phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién HPQT phu
trach linh vuc chuyén mon va giam séat hoat dong ctia PetroCons.

- HDQT thyc hién phé duyét cac ndi dung thudc thim quyén theo quy dinh tai
Piéu 1¢ cua Téng Cong ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, cac Quy ché/Quy
dinh ndi by PetroCons. Céc T& trinh/van ban cia Téng giam déc trinh HDQT
phé duyét dugc thyc hién xin y kién timg Thanh vién Hji dong quan trj tai Phiéu
ldy vy kién hodc trao d6i/thao luan tai cudc hop HDQT.

- Cudc hop HPQT dugc t6 chirc dinh ky theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan
tri Téng cong ty, HPQT té chirc cac cudc hop bét thudong theo tinh chit cong
viéc can xir 1y/phé duyét. Ngoai ra, HPQT da cing Téng giam dbc td chic céc
cugc hop giao ban hang thang véi cac Ban/Phong chuyén mon, cac don vi thanh
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vién, cudc hop kiém diém tinh hinh thyc hién tai cac Dy 4n Nha may Nhiét dién
(NMND) Théi Binh 2, kiém diém cong tac tai co cu, thu hdi cdng ng, cac cude
hop véi céc ddi tac/hgp tac. Bén canh d6, HDQT cir cac thanh vién HDQT tham
gia céc cude hop cing Ban Téng gidam doc dé giam sét viée thyc hién céc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- HDQT khéng thanh lap cac tiéu ban tryc thudc, Dén 31/07/2022, HPQT bd
nhiém 02 Nguoi phu trach quan tri Téng cong ty (trong d6 ¢6 01 Pho truéng ban
KHDT&TCC kiém nhiém) thuc hién nhiém vu giup viéc HPQT theo quy dinh
tai Piéu 1é cua Téng cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri Téng cong ty. Tir ngay
01/08/2022, HPQT Tbdng cong ty thoi giao thuc hién nhiém vu kiém nhiém
Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Toéng cong ty theo nguyén vong ca nhan
d6i véi Phé Truéng Ban KHPT&TCC. Hién tai, Téng cong ty c6 01 Nguoi phu
trach quan trj kiém Thu ky Tong cong ty.

- HDQT chiu su giam sat cia Ban Kiém soat PetroCons, cac Nghi quyét/Quyét
dinh/Vin ban cia HDQT déu dugc giri Ban Kiém soat. ,

- Tai Pai héi dong ¢6 dong (PHDCD) bét thuong thang 01 ndm 2022 dugc t6 chirc
vao ngay 20/01/2022, PHPCD da bau bd sung 01 thanh vién HDQT déi véi ong
Nguyén Hoai Nam. Dén thoi diém 31/12/2022, HPQT PetroCons ¢6 05 thanh
vién, trong d6 01 thanh vién doc lap HPQT, day du s6 lugng va co ciu theo quy
dinh tai Diéu 1é cua Téng cong ty.

- Trong nam 2022, hoat dong san xuét kinh doanh cta PetroCons tiép tuc déi mat
v6i nhiéu khoé khin do cac ton tai tir giai doan cac nam trudc dé lai, thiéu vén dé
thuc hién cac du 4n trong diém, dic biét 1a Du an NMND Thai Binh 2. Tép thé
lanh dao PetroCons da chi dong, nd luc timg budc thao g& nhitng khé khin,
vuéng mic, dong thoi quyét tim thuc hién nhitng muc tiéu ngin han ma
PetroCons di dé ra, trong d6 3 nhiém vu trong tdm da duoc Téap thé 1anh dao
Thuong vu - HDQT - Tdng giam dbc PetroCons dit ra la: 1) Tép trung ngudn luc
thi cong Dy an NMND Thai Binh 2, Hoc vién An ninh Nhian din va quyét
toan/thu hdi vén tai Du 4&n NMND Séng Héu 1; 2) Tai co ciu, thoai phin von
gép cia Tong cong ty tai cac don vi; 3) Thu hdi, xir Iy cac khoan cong ng cia
Téng cong ty.

2. Bdo cdo cic cong viéc toi da thue hién trong nam 2022

- Vé ché 45 lam viéc:

+ T6i lam viéc theo ché d khong thudng xuyén tai tru s& PetroCons hodc di cong tac
theo su phan cong nhiém vu cia HDQT.
+ Tham gia ddy dia cac cude hop HPQT va tra day du v kién tai céc Phiéu 14y v kién.

e ___________________________________________________________________________]
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- Vé ché do thu lao: Dén thoi diém hién tai, PetroCons thanh toan ddy du thu lao
cta Thanh vién doc lap HPQT theo diing ché do thu lao hang nim da dugc Pai
hoi dong c6 dong thong qua.

- Trong ndm vira qua toi da cb géng thuc hién tét cac nhiém vu clia minh, thuc
hién dﬁy du vai tro va nhiém vu cua Thanh vién doc lap HPQT theo dung quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cua Téng cong ty, Quy ché hoat dong cia
HDQT va cac quy dinh phap luat khéac c6 lién quan trong viéc quan ly cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia PetroCons.

- Theo phén cong nhiém vu ciia HPQT thi ngoai viéc thyc hién déy di cac nhiém
vu chung ciia Thanh vién HDQT, t6i con dugc giao phu trach truc tiép cac linh
VUC sau:

+ Giam sat va td chirc thuc hién kiém soat déi véi viéc quan ly diéu hanh Téng

cong ty trén co s& cac bdo cao dinh ky/dot xuat cia Téng giam dée trinh HDQT;

+ Bao cdo danh gia vé hoat dong ciia HDQT;

+ Theo ddi, giam st linh virc cong tac don gia, dinh mic, kinh té,

Trén diy 12 bao cdo ciia Thanh vién doc lap HPQT Tong cong ty C6 phin Xay
1ip Déu khi Viét Nam tai PHPCP thuong nién nam 2023. Kinh béo c4o Dai hoi!

Trén trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT
- Nhu kinh giri;
- HPQT PetroCons (bao cao);
-Luu VT, HBQT.
Pham Vian Khanh
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TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S6: fod 6Y/BC-XLDK

Ha Néi, ngay(J thang & nam 2023

| BAO CAO -
KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2023
Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA TONG CONG TY NAM 2022

I. PAC DIEM TINH HINH CHUNG

Niam 2022 tiép tuc 1a mot nam déy thach thire tré ngai d6i v6i viée thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Téng cong ty C6 phan Xay lip Déu khi Viét
Nam. Toan bd hé théng bao gém Céng ty me va cac don vi thanh vién phai déi mit
v6i anh hudng tir tinh hinh thé gi6i, kinh té trong nude n6i chung va nganh xay dung
noi riéng, cu thé:

- Trén thé giéi, chién tranh Nga - Ukraine, suy thoai kinh té hdu Covid-19 va chinh
sach bao ho kinh té ciia cac nude 16n 1am chudi cung tmg bi gian doan; Kinh té thé
gi6i d6i mat véi nhiéu khé khan khi lam phat ting nhanh va can tré da phuc héi ting
trudng & hau hét cic nude, dic biét & cac nén kinh té phat trién. Sy leo thang cua gia
ca gy sic ép 16n bude cac hau hét cic nén kinh té 16n phai ting 1ai suat, dat nén
kinh té toan cau trude nhiéu tac ddng tiéu cuc vé tai chinh, tién té, ng cong.

- Kinh té thé gi6i roi vao trang thai lam phét ting cao cing ap luc ting 13i sudt &
céc nén kinh té 16n da tac dong khong nhé dén Viét Nam. Mic di Viét Nam dang
nam trong s it nhimg quéc gia c6 mirc lam phat trung binh 4-6% va ty 1¢ lam
phat nim 2022 ting nhe & mirc 3,21%. Tuy nhién nén kinh té Viét Nam phu
thudc khd 16n vao nguyén vt liéu nhap khu. Gia ca ning lugng, nguyén nhién
vit liéu ting cing viéc dong USD ting gia tic dong khong nhé t6i 6n dinh san
Xuat va gia ting tdc dong cua lam phat chi phi day. Trong nam 2022, cic chinh
sach tai chinh d6i véi linh vire bat dong san thit chat va 1ai suét cho vay cuia cac
Ngan hang/Té chirc tin dung trong nudc ting cao lam anh huéng dén tinh hinh
SXKD cua cac doanh nghiép dang trong qué trinh phuc héi va trién vong ting
trudng chung cia nén kinh té.
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II.

Thi truong nganh xdy dung trong nudc cling phai d6i mat véi khong it kho khan
khi hau hét céc du 4n 16n dimng/gian tién do trién khai, ddc biét 1a viéc gia ca
hang hod, vét tu, nguyén liéu cho san xudt (hai loai vat liéu xdy dung quan trong
nhét 1a thép va xi mang 1an luot ting gid khoang 40% va 8,4%), gia xang dau, chi
phi vén tai bién dong tang 16n din dén chi phi déu vao ting cao.

Nhitng tac dong néu trén da anh huong ti€u cuc dén hoat dong SXKD nim 2022
ciia PetroCons, bén canh d6 PetroCons phai déi mat véi su canh tranh khéc liét
dén tir cac doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc ciing da tic dong nang né
dén cong tac tim kiém ngudn viéc méi cia PetroCons; Chi phi tai chinh cta
nhiéu don vi ting do cdc Ngan hang/td chirc tin dung diéu chinh tang lai suét cho
vay; Tai céc cong trinh/du 4n Tong cong ty da va dang thi cong, Téng thau/Chu
ddu tu phai d8i mat khé khin tir cong tic thu xép vén cling anh huéng dén qua
trinh thu hdi vén ciia Tong cong ty.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU

Trén co s& ké hoach SXKD nam 2022 da duoc Dai hoi dong cd dong (PHPCD)

thong qua tai Nghi quyét sé 163/NQ-PHPCD-XLDK ngay 16/5/2022, toan to hgp
PetroCons di nd luc thuc hién cac nhiém vu SXKD vGikét qua thuc hién céc chi tiéu

kinh té dat duoc nhu sau:
Niim 2022
Thue Ké Tyle Ty 1é
. Ponvi | hién hoach hodn |5/
X e tinh nim | PHDPCDH | LD¥e “;2;‘1" 2021
2021 chip hign o |
thuan
1 | Gia tri SXKD Tyddng | 1.42826 | 1.250,00 | 1.494,59 | 120% | 105%
Céng ty me Ty dong | 217,92 600,00 956,30 | 159% | 439%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 2.289,56 | 1.560,00 | 1.821,56 | 117% 80%
Céng ty me Ty dong | 871,98 830,00 | 1.287,53| 155% | 148%
3 | Loi nhufn truée thué | Ty dong 45,07 . 2,70 6%
Cong ty me Ty dong 52,48 - 53,00 101%
4 | Loinhuansauthué | Ty ddng 43,16 ) 2,93 7%
Cong ty me Ty dong 52,48 . 52,30 100%
5 | Sé phai ngp NSNN | Ty dong 97,71 104,00 57,20 55% 59%
Céng ty me Ty dong 62,58 33,00 33,12| 100% 53%
6 | Thu nhép binh quan Tr.d/ 11,13 10,17 10,86 | 107% 98%
Céng ty me thang 15,95 12,50 1595 | 128% | 100%
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(1)

Gia tri SXKD toan t6 hop thuc hién 1.494,59 ty dong, dat 120% ké hoach nim
2022 va bang 105% so véi nam 2021; Riéng Céng ty me thuc hién 956,30 ty
ddng, dat 159% ké hoach nam 2022 va bing 439% so v6i ndm 2021.

Doanh thu toan t& hop thuc hién 1.821,56 ty dong, dat 117% ké hoach nam 2022
va ba‘"mg 80% so véi ndm 2021; Riéng Cong ty me thuc hién 1.287,53 ty déng, dat
155% ké hoach nam 2022 va bing 148% so v&i nam 2021,

Loi nhuin trude thué toan td hop 1ai 2,70 ty déng; Loi nhuén sau thué toan td
hop 1ai 2,93 ty dong.

Cong ty me 13i 52,30 ty déng, chu yéu fir cac nguén sau:

Loi nhuan gop tir hoat dong san xuét kinh doanh: 136,379 ty déng chu yéu tir du
an Nha may Nhiét dién (NMND) Thai Binh 2, cu thé: Theo quyét dinh cia Hoi
dong quan tri Tong Cong ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam vé viéc tam
chap thuan phwong an thuc hién Hop dong EPC Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2, doanh thu du kién dé thuc hién du 4n 12 926,6 triéu USD va 11.076,2 ty
dong; gia von du kién dé thuc hién du 4n cua 1a 921,2 triéu USD va 11.402,1 ty
dong; ty 18 16 gop du kién cia toan du 4an 1 0,67%. Theo d6, don vi thuc hién
diéu chinh doanh thu, gia vén du 4n theo ty 1¢ loi nhuin tam tinh tai ban du toan
trén tuong dwong véi sb tién 119,57 ty dong.

(ii) Hoat dong tai chinh 15 60 ty trong d6 chi yéu do trich lép du phong dau tur tai

chinh tai cac don vi PetroCons tham gia gop vbn 57,5 ty déng.

(iii) Chi phi quan ly Cong ty Me 20,6 ty dong (trong d6 hoan nhép dw phong phai thu

kho doi lam giam chi phi quan Iy tuong tng 26,89 ty dong).

(iv) Hoat dong khéc 16 1,985 ty dong.

e

Vén chu s& hitu cia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2022 1a 470,06 ty
dong, tang 13% so vai thoi diém dau nam. Hé s6 bao toan von cia Cong ty me
PetroCons dat 1,13.

L3 lily ké Cong ty me tai thoi diém 31/12/2022 1a 3.607,40 ty ddng.

KET QUA THUC HIEN CAC CONG TAC KHAC

Cong tic thi cong cic cong trinh/dy an trong diém

Trong ndm 2022, Cong ty me PetroCons tiép tuc thuc hién thi cong tai cic cong

trinh trong diém: NMND Théi Binh 2, NMND Séng Héu 1, Vién Dau khi phia Nam
(giai doan 2); PVC-MS thuc hién céc goi thau A2 - Dy 4n Hoa dau Long Son, du an
Galaff 3 va mét sé cac cong trinh/du 4n nhé 1é khac duoc céc don vi thanh vién nhu
PVC-MS, PVC-Binh Son, PetroCons Dong D6 thyuc hién.

Céc dy an trong diém dang duoc tiép tuc trién khai nhu sau:

Duw an Nha may Nhiét dién Thdi Binh 2:
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Dén hét nam 2022, tién do tai Du an NMND Thai Binh 2 dat 97,8% tang 10,7%
s0 voi thoi diém cudi nam 2021. Dén thoi diém 24/5/2023, tién do thi cong tai du &n
NMND Thai Binh 2 dat 99,56%, trong d6 tién do thi cong xay lép dat 99,63%, cong
tac mua sim dat 99,99%, cong tac chay thir dat 96,00%.

Trong nam 2022, PetroCons da hoan thanh cac méc tién do quan trong tai du an
nhu sau:

- Dot lira 1an dau vao ngay T may 1 vao ngay 23/2/2022;

- Hoa ddng bd T may 1 vao luéi dién qubc gia ngay 12/5/2022;

- D6t than lan dau Té may 1 ngay 16/6/2022;

- D6t ddu 1an dau TH may 2 ngay 27/8/2022;

- Hoa dbng bd Td may 2 vao ludi dién qudc gia ngay 7/10/2022;

- Hoan thanh nang cong sut t6i da (600MW) Té may 1 ngay 16/11/2022;

Nim 2022, PetroCons da thuc hién ky véi chi dau tu cac Phu luc hop déng bd
sung s6 40 (14/01/2022) vé viéc Théng nhit cac mbe hé théng van chuyén than va da
voi; Phu luc b sung sé 41 (10/6/2022) vé viéc Thong nhéit co ciu gia cua Hop déng
EPC va gia tri, biéu gia phan cong viéc thiét bi va dich vu nhap khéu thuc phan Tron
g6i Hop ddng EPC; Phu luc b sung sé 42 vé viéc Piéu chinh giam ty 1& giir lai tir 5%
xudng 3% ddi v6i phan ngoai té Hop dong EPC.

Trong 5 thang d4u nam 2023, PetroCons da tich cuc trién khai thuc hién cic hang
muc thi cong dé ddy nhanh tién d6 va thuc hién cong tac thu hdi vén tir phan céc cong
viéc da thuc hién, Toéng thau Petrocons va Ban QLDA di ky cac Phu luc bd sung
Hop déng EPC tir phu luc s6 43 dén phu luc s6 49 nhim théng nhit/thdo g mot sb
vuéng méc tai du an. Ngay 04/02/2023 dbt than 14n ddu Té may 2, ngay 06/02/2023
hoan thanh chay tin cay Td may 1; ngay 05/3/2023 hoan thanh méc @6t than T6 may
2 dat cong suit 600MW. Dic biét, ngay 27/4/2023, Chu dau tu da t chirc 1& khanh
thanh NMND Thai Binh 2.

Téng gia tri khéi lugng dé dang cia Hop dong EPC NMND Thiéi Binh 2 udc tinh
dén thoi diém 31/5/2023 1a 761,06 ty dong va 2,12 triéu USD, tép trung phan 16n &
cong tac thi cong xay dung (571,8 ty dong), cong tdc mua sim thiét bi trong nudc va
van chuyén (137,46 ty dong), cong tac lip dat (46,21 ty dong), thiét ké SDC va thiét
ké xay dung cia WP (1.12 triéu USD); thiét bi (0,17 triéu USD) va chi phi khac
(5,58 ty dong va 0,83 triéu USD).

e Du dn Vién Dau khi phia Nam:
- Giai dogn 1: Pa ky hd so quyét toan va di bao cao Chii diu tu, dang chd Chu

dau tu phé duyét hd so quyét toan giai doan 1.

- Giai dogn 2: Trong nam 2022, PetroCons da giao cho PVC-Mekong hoan thanh

cac cong tac hoan thién. Ngay 19/8/2022, Chu dau tu cung téng thiu va don vi
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thiét ké da ky bién ban nghiém thu hoan thanh cong trinh dwa vao st dung c6
didu kién véi mot sb ton tai can khic phuc. Hién PetroCons dang phéi hop véi
Chu dau tu thuc hién cong tac quyét todn cong trinh.

e D dn Nha may Nhiét dién Song Hau 1:
- Hop déng C11/SH1-LLM-PVC&GEOVN ky ngay 29/5/2015 vé viéc Thi cong

xtr 1y nén: Pa hoan thanh cong tac thi cong va bao hanh hang muc cong trinh,
dang trong giai doan quyét toan hop dong.

- Hop dong C15/SH1-LLM-PVC ky ngay 05/4/2016 vé viéc Thi cong cac hang

muc xay dyng: Pd hoan thanh cong tac thi cong chinh, dang trong giai doan hoan
thién hd so chét lwong, khéi lugng va thanh/quyét todn hop dong.

2. Coéng tac tai co ciu

Tinh hinh trién khai cong tac tai co cdu ciia PetroCons trong nim2022:

PetroCons da thuc hién céc thu tuc 1y ¥ kién cb dong bang vin ban thong qua ké
hoach tai co céu néu trén va di dugc PHPCD théng qua tai Nghi quyét sb
332/NQ-XLDK-DHDCD ngay 11/10/2022. Hién, PetroCons dang thuc hién theo
ké hoach da dugc PHPCP théng qua.

Xay dung phuong an tai co cAu/phuc hdi hoat dong SXKD cia PVC-HN, PVC-

ME va PVC-ID trén co s¢ ra soat, danh gia thuc trang ctia 03 don vi va da dugc
Hoi déng quan tri PetroCons chép thuén chi truong tai Nghi quyét s6 299/NQ-
XLDK ngay 23/8/2022. Theo d6, PetroCons xdy dung céc giai phap dé khoi phuc
hoat dong SXKD cho PVC-ID, duy tri hoat dong SXKD cua PVC-HN véi nhirng
bién phap kiém soat chit ché hon. Budc dau, PVC-ID da hoan thanh cong tac td
chitc PHPCP bét thuong kién toan nhan sy HPQT, sira dbi Piéu 1& va mot sb
Quy ché ndi bd ciia Cong ty. Pon vi dd c6 hop dong thi cong méi va trién khai
hoat dong SXKD theo ké hoach; PVC-HN, PVC-ME dang thuc hién céc thu tuc
t6 chirc DHPCP bét thuong dé kién toan nhén su cha chét.

Trong nam 2022, Céng ty me - PetroCons da thuc hién sép xép, kién toan mo
hinh té chirc dé phi hop véi tinh hinh thue té SXKD: Tach Ban Kinh té Ky thuat
dé thanh lap 02 Ban chuyén mén truc thudc Téng cong ty: Ban Kinh té Thwong
mai va Ban K¥ thuat An toan; Giai thé Phong Tiép thi déu thiu thudc Ban Kinh
té Thuong mai Tong cong ty; Poi tén Phong Phap ché - Thu hdi cong ng Tong
cong ty thanh Phong Phap ché Téng cong ty; Tach Phong Cong nghé chay thir
Ban Diéu hanh Dy 4n Nha may Nhiét dién Théi Binh 2 thanh Phong Pién C&I
va Phong Co khi; Hoan thién thi tuc thay doi doi tén Chi nhanh Xay lip cong
trinh Dau khi phia Bic.

D4i véi cong tac thodi vén tai PVC-IC: K& tir thoi diém phé duyét cha truong va
phuong an chuyén nhugng, PetroCons da thuc hién céc thu tuc can thiét véi cac
co quan quan Iy Nha nuéc va cép thim quyén dé da diéu kién giao dich. Dy thao
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hop ddng chuyén nhuong cb phan ciing da dugc cac Bén thong nhét. Tuy nhién,

sau d6 PetroCons khong nhén dugc phan h6éi cia cac Nha dau tu. Ngay

31/5/2022 PetroCons da ban hanh vin ban s6 1359/XLDK-KHDT&TCC thong

bao t6i cac NPT vé viéc huy bo thoa thuin chuyén nhuong c¢b phan cia

PetroCons tai PVC-IC. Hién PetroCons dang xuc tién tim kiém ddi tac khac dé

chuyén nhuong. ‘

- Trong nam 2022, PetroCons ¢6 01 don vi thanh vién la PVNC da lam thu tuc tam
ngirng hoat dong SXKD do cong ty khong c6 ngudn viéc, thu nhap khong di bu
d&p chi phi thudong xuyén, néu tiép tuc duy tri s& tiép tuc thua 15. Hién don vi chi
duy tri mdt b phin nho dé thu hdi cong ng va gidi quyét cac vén dé ton dong.

- Khéi phuc hoat dong SXKD Khéch san Lam Kinh: Hoan thanh t5 chirc dai hoi
dong cb dong bat thuong cua Coéng ty Co6 phan Khach san Lam Kinh ngay
30/12/2022, don vi dang tirng budc khoi phuc hoat dong san xuat kinh doanh
théng qua cong tac stra chira, duy tu lai cac hang muc cua khéch san va da dua
Khéch san Lam Kinh tré lai hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc tim kiém cac nha déu tu quan tdm nhin chuyén nhugng von gop cua
PetroCons tai cac don vi theo chi treong da dugec PHDPCD thong qua.

- Tién hanh ra soat, sira d6i/bd sung Quy trinh chuyén nhuong von gop ctia PetroCons
tai cac don vi trén co s& céc ndi dung thay doi ciia phap ludt c6 lién quan.

3. Céng tac hop dong kinh té, tai chinh, ké todn va kiém toin
3.1. Cong tdc tiép thi diu thau va ky két hop dong kinh té:

< Cong tdc quan Iy cdc dw dn/hop dong:

Nim 2022, Cong ty me PetroCons khong c6 hop dong kinh té ky méi v6i Chi
dau tu/Téng thdu. Tai cac don vi thanh vién, ky két dugc 03 hop dong méi bd sung
nguoén viéc bao gébm: Du an Gallaf 3 ciia PVC-MS véi gia tri khoang 170 ty dong,
cong trinh Vinhome Star City Thanh Héa cua PVC-Binh Son v6i gié tri khoang 29,22
ty dong, cong trinh thi cong x4y dung duong H6 Chi Minh doan tranh Dak Lak cua
PetroCons Pong D6 gia tri khoang 70 ty dong.

Ddi voi cong tac ky két hop déng thau phu, trong ndam 2022, tai Dy an NMND
Thai Binh 2, PetroCons da ky 29 hop ddng thau phu véi tdng gia tri 267.6 ty déng (bao
gdm hop dong “Cung cép, thi cong mang chong thAm HDPE va mang GCL cho hang
muc bai thai xi-Dé ngan bai thai xi” gia tri 116,28 ty dong; Cung cép vét tu ton lgp
mai va bao che quanh nha cho hang muc hé théng van chuyén than va dé voi gia tri
54,42 ty déng; Hoan thién hang muc nha hanh chinh, nha cing tin gia tri 32,23 ty
dbng; Thi cong hé théng dién chiéu sang hang muc nha hanh chinh, nha cing tin gia tri
14,48 ty ddng; Cung cip vat tu thay thé Dién C&I gia trj 14,7 ty dong va cic hop dong
nho 1¢ khac).

% Cong tdc tiép thi dau thau:
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Céng ty me PetroCons tiép tuc theo ddi va tiép can/phét trién ngudn viéc tir cc
cong trinh/du an: Khu nha ¢ Cén b cong nhén vién (CBCNV) van hanh NMND Thai
Binh 2: Khu nha & CBCNV van hanh NMNP Séng Hau 1; Goi thau Kénh xa nudc
lam mat- Du 4n Nhiét dién Nhon Trach 3&4; G6i thau EPC s6 10 (HH01-OM4): Thiét
ké, cung cap thiét bi va xdy dung nha may nhiét dién O Mén IV;Nha may san xuat hat
nhua Polypropylene Phu M§; NMND Long Phu 1; Du 4n M6 rong mai che kho than
NMND Vinh Tén 4; Dy an thuy dién Tich ndng Bic Ai; du an LPG Yén Hung- Quang
Ninh; Mé rong méi che san phdm nha may Pam Ca Mau; hé thong diéu khién trung
tdm (DCS) - Dy 4an NMND Uéng Bi 1; Dy 4n LNG Ca N4; Du 4n rai cap Tran Dé-
Con Pao; Dy 4n duong ng dan khi L6 B O Mbn;.... Tuy nhién, do nhiéu Chu diu tur
khé khin trong viéc thu xép vén, vuéng mic vé thi tuc hanh chinh phap ly da
dirng/gian tién do thuc hién céc du an, bén canh d6 nang luc ciia PetroCons con nhiéu
han ché nén cong tac tiép thi dau thiu trong nam 2022 ciia PetroCons chua c6 két qua.
3.2. Cong tdc tai chinh, ké todn, kiém todn:

- Hoan thanh quyét toan chi phi quan Iy nam 2021 va phé duyét dy toan chi phi
quan ly nam 2022 cua Co quan Téng cong ty; Hoan thanh céng tac kiém tra,
quyét toan chi phi quan ly nam 2021 va phé duyét/ giao chi phi quan ly nam 2022
ctia cdc Ban DPiéu hanh du 4n (PHDA) thudc Tong cong ty.

- Can dbi dong tién, thu xép vén cac du an va cac khoan chi thuong xuyén; Lam
viéc v6i ngan hang vé viéc gia han han muec tin dung vén lwu déng cho Du an
Thai Binh 2 va giai ngén tai Dy &n NMND Thai Binh 2.

- Trong nam 2022, PetroCons va céc don vi thanh vién da tra mét phin ng gbc vay
ty thac cho Tép doan véi s6 tién 14,995 ty ddng tir ngudn PVC-SG bdi hoan theo
ban 4n. Du ng goc Uy thac tai thoi diém 31/12/2022 1a 579,2 ty dong trong do6
PetroCons phai thu cac don vi: 345,27 ty dong (bao gdm: Khach san Lam Kinh:
200 ty dong; PVC-SG: 128,35 ty dong; PVNC: 16.92 ty ddng); khoan PetroCons
stir dung: 233,72 ty dong. Lii vay PetroCons con phai tra Tap doan Dau khi Viét
Nam (T4p doan/PVN): 152,39 ty dong, trong d6: Lai trong han chwa thanh toan:
90,08 ty dong, tién phat cham tra gbc 54,95 ty ddng, phat 1ai: 7,36 ty dong.

- Hién nay, PetroCons con cic khoan bao lanh cho cac don vi thanh vién vay vén
155 ty dong (trong d6, PVC-HN: 73,6 ty dong; PVC-ME: 64,2 ty dong; PVC-
SG: 17,1 ty dbng). Cac khoan bao lanh nay déu da quéa han, PetroCons da trich
1ap du phong nghia vu ng phai tra dén thoi diém hién tai 1a: 137,9 ty dong. Trong
nim 2022 khéng c6 phét sinh lién quan dén céc don vi vé khoan bao lanh, trich
1ap du phong cho cac khoan bao lanh.

- Téng cong ng phii thu Cong ty me Petrocons tai thoi diém 31/12/2022 la
2.852,21 ty dong, lity ké trich 1ap du phong 927,05 ty ddng. SO trich 1ap du
phong thoi diém cubi nam 2022 da giam 26,11 ty dong so v6i ddu nam do don vi
da tich cuc diy manh cong tac thu hdi cong ng va dugc hoan nhap duge mot sb
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4.1.

4.2.

khoan trich 14p du phong. Trong nim 2022, PetroCons di xir ly thu héi duoc

tong sb tién 28,922 ty ddng, cu thé: TID (0,3 ty dong), PVNC (12,03 ty ddng),

PVC-MS (0,134 ty dong), PVC-Mekong (2,766 ty dong), DOBC (0,15 ty dong),

PVC-ID (0,6 ty dong), PVC-HN (0,314 ty dong), PVC-SG (12,253 ty dong),

khoan tién thi hanh an cin ho tai Nha Trang cta 6ng Trinh Xuan Thanh (0,375 ty

ddng).Chi tiét mot sb khoan cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau:

+ Phai thu khach hang: 1.637 ty dong da trich 1ap du phong 197 ty dong, trong
d6 cong no v6i Ban quan Iy Du an NMND Thii Binh 2 14 1.200 ty dong;

+ Tra tru6e cho nguoi ban: 586 ty dong da trich lap du phong 329 ty dong;
Phai thu cho vay ngén han: 356 ty dong da trich 1ap du phong 269 ty dong
trong d6 chu yéu 1a khoan phai thu cac don vi vé tién cho vay uy thac;

+ Phai thu khéc: 271 ty ddng da trich 1ap du phong 131 ty dong.

Cong tic dau tir

Diu tw tai chinh

Pén thoi diém 31/12/2022, Cong ty me PetroCons c6 von gop tai 25 don vi véi

tong gia tri déu tu 2.326,55 ty dong. Trong d6 dau tu tai 07 Cong ty con la

1.384,91 ty déng, cac don vi lién két (11 don vi) 1a 735,45 ty dong va dau tu tai

chinh khéc (07 don vi) 206,20 ty dong.

Lity ké trich 1ap dv phong giam gia dau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2022 1a

1.665,52 ty dong bang 72% tdng gi tri dAu tu tai chinh cua PetroCons.

Diu tw bit dpng sin, Xay dung co ban, ha ting va mua sim mdy moc thiét bi

Nim 2022, Céng ty me PetroCons khong thuc hién cong tac dau tu xay dung co

ban va mua sim méay moc thiét bi.

Trong céc Céng ty con c6 PetroCons-Pong D6 thuc hién mua sim mot sé dau

muc may moc thiét bi phuc vu cong tac thi cong v6i tong gia trj 2,43 ty dong.

Cong tic lao dong, tién lrong

Kién toan md hinh t6 chirc cdc Ban/Phong chuyén mon tai Cong ty me PetroCons

pht hop véi tinh hinh thye té hoat dong SXKD. Hoan thién thi tuc thay ddi dbi

tén Chi nhanh Xay lap cong trinh Dau khi phia Bic;

Hoan thanh danh gia chinh thirc mirc d6 hoan thanh chirc trach, nhiém vu Nguoi

dai dién cua PetroCons tai doanh nghiép khac giai doan 2019, 2020, 2021; Kién

toan Ngudi dai dién phan von tai cac don vi thanh vién, dam bao phi hop véi

tinh hinh SXKD cua cac don vi.

Hoan thanh xdy dung, phé duyét Quy hoach cén b tai cac Ban chuyén moén

Téng cong ty va cdc Pon vi thanh vién nhiém ky 2022-2025;

Kién toan cong tac can bo/Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty tai cac don

vi: PVC-MS, DOBC, PVC-Binh Son, PVC-Mekong, PetroCons-Dong Do, PVC-
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Thai Binh, PVC-ID.... Trién khai x4y dung Quy hoach c4n b tai cac Pon vi
thanh vién giai doan 2026-2031.

Phéi hop voi don vi tu van ludt, toa an, cac don vi lién quan thuc hién giai quyét
cac cong viéc lién quan dén cong tac thi hanh an, khai kién mot sd don vi thiéu
ng PetroCons,...

Cong tac ky két hop ddng lao dong va giai quyét thu tuc chim dut hop dong lao
dong d6i voi ngudi lao dong duge thuc hién theo ding quy dinh ciia PetroCons
va Phap lut hién hanh. Téng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2022 cia toan
Téng cong ty (bao gdm Cong ty me va 07 don vi chi phéi) 1a 1.441 nguoi, riéng
lao dong tai Cong ty me 1a 212 nguoi (lao dong sur dung binh quan trong nam la
240 nguoi). Thu nhdp binh quan nam 2022 cua lao dong dinh bién toan Tdng
cong ty 1a 10,86 triéu dong/ngudi/thang, bang 107% ké hoach nim. Riéng Cong
ty me 1a: 15,95 triéu dong/nguoi/thdng, bang 128% ké hoach nam.

TON TAIL HAN CHE

Hién nay, PetroCons va cac don vi thanh vién c6 nhitng ton tai, han ché chu yéu

anh hudng tiéu cuc dén hoat dong SXKD, nhu:

Mic du hoat dong SXKD nam 2021, 2022 cuia PetroCons di c6 cai thién dang ké
nhung do tinh hinh 13 luy ké kéo dai véi gia tri 16n nén hd so nang luc/béo cdo tai
chinh ctia PetroCons khong dap tmg dugc yéu cau cia phan 16n cac goi thdu ma
PetroCons mong mubn tham gia;

Luc lugng lao dong ky thuat yéu va thiéu. Trong mot thoi gian dai PetroCons
khéng tham gia cong tic tiép thi ddu thdu ma chi yéu dugc chi dinh thdu nén
nang luc tiép thi, dau thau rat kém, dac biét gid chao thau khong dugc cép nhat
va thiéu canh tranh.

Do h¢ luy tir cac thoi ky trude, uy tin cua PetroCons bi anh hudéng, khong dugc
su tin tudng, tin nhiém cia khach hang, dbi tac... (bao gdm ca cac don vi thanh
vién ctia PVN) cho du hién nay PetroCons da c6 nhimg thay déi tich cuc.

Khé khin trong viéc tim kiém nguén cong viéc méi, hoat dong san xuat kinh
doanh cua PetroCons hién tdp trung chi yéu tai cac du 4n: NMND Théi Binh 2,
NMND Séng Hau 1, cong trinh Khu dio tao Québc té- Hoc vién An ninh Nhéan
dan, Dy 4n LHD Long Son,...trong khi hau nhu céc du 4n nay déu da hoan thanh
trong nam 2022 hoic du kién hoan thanh vao diu nim 2023.

Kho khin vé tai chinh do 13 luy ké kéo dai, viéc huy dong tir cac ngudn vay ngan
hang déu gap kho khin din dén khong c6 du kinh phi dé trién khai cac cong viée
thi cong trén cong truong/dy an.

Cong tac quyét toan cac hop dong giita PetroCons véi Chu déu tu cling nhu gitra
PetroCons véi cdc nha thau phu tai céc du 4n/cong trinh da thi cong xong con rét
cham, gap nhiéu vuéng mic nhu cho cép c6 thdm quyén phé duyét gia tri phat
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sinh (NMND Viing Ang 1, Trung tdm DPién luc Quang Trach), cac nha thau phu
khong hop tac, thiéu nhan sy dé phdi hop thuc hién quyét toan....

Do anh hudng tir bién dong chinh tri, kinh té thé gi6i, ngudn nguyén vat liéu dau
vao nhu: sat, thép, nang lugng... ting qua cao, nhiéu cong trinh chua ky duoc
phu luc diéu chinh gia hop ddng din dén cac don vi trién khai thi cong con cam
chirng.

Do mé hinh quan tri ctia PetroCons va cac Pon vi thanh vién thoi gian trude day
chua phu hop nén cong tic quan Iy chung tai Tong cong ty va cac Pon vi thanh
vién khong kiém soat dugc tit ca moi mat tir tai chinh, nhan sy, du 4n..... Dén
nay mic du trong toan Tc:)ng cong ty da va dang ap dung mo hinh quan tri phu
hop hon, tuy nhién nang lyc quan tri ctia nhan su quan ly van ton tai nhiéu diém
yéu.

Trong mdt thoi gian dai, viée quan ly Nguoi Dai dién phén von (NDDPV) tai cac
don vi thanh vién con 16ng léo, viéc danh gia NDDPV thiéu nghiém tic nén nang
luc quan 1y cia NDDPV hiu hét rit yéu, dé xay ra tinh trang mét vén & phén 16n
cac Pon vi thanh vién.

Nhiéu don vij thanh vién cta PetroCons con ton dong cac khoan ng vay tir cc du
4n bt dong san hién rit kho khin trong cong tac tai co cdu cac khoan vay, thodi
von tai san, hang thang phai chju chi phi khiu hao, chi phi 1i vay rat 16n trong
khi hiéu qué khai thac thép. Pic biét nhu PVC-IC hién dang phai di mat véi rui
ro vé lgi nhuan do phai hach toan phan bé lgi thé kinh doanh con lai cia khu dét
30G- Pudng 30/4-TP.Viing Tau, phat chdm ndp tién sir dung dat ctia chung cu
242 Nguyén Hiru Canh, quyét toan cac cong trinh du 4n,...

Cong tac xir 1y ng, thu hoi cac khoan cOng no dén han/qua han cua PetroCons va
cic don vi con ton tai nhiéu khoan cong ng kho doi, dac biét la cac khoan no¢
chéo gifra cac don vi tai cac du an. Hau hét cac don vi thanh vién ctia PetroCons
hién nay déu dang gip kho khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai sén cia
céc don vi hodc khong c6 hodc di cAm cb/thé chip do d6 don vi khong thé thu
xép dugc ngudn dé thue hién nghia vu tra ng cho PetroCons.

Cong tac thoai vbn diu tu tai mot sé don vi con chdm. Trong qué trinh thyc hién,
do dac thu ph?m 16n cac don vi ndm trong ké hoach thoai vbn cua PetroCons déu
thua 18/c6 gia tri 13 liiy ké 16n nén viéc tim kiém cac déi tac nhan chuyén nhugng
gip rét nhidu khé khan. Bén canh do, co ché huéng dan déi véi viéc thoai phan
von gop tai cac don vi chua rd rang ciing gdy anh hudng dén tinh hinh thyc hién
ké hoach thoai von cua PetroCons.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, PetroCons tiép tuc phai dbi dién véi cac thach thic trong viée thuc

hién cac nhiém vu SXKD, kho khidn vé viéc tim kiém nguon cong viéc cling nhu
céc roi ro tiém 4n tiép tuc boc 16. Tong Cong ty PetroCons da xay dung muc tiéu ké

hoach ndm 2023 kinh trinh BPHDCD, cu thé nhu sau:

I. KEHOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023
1.  Cic chi tiéu kinh té chi yéu
Don vi tinh: ty dong
Nam 2022 .
Keé hoach
1k Chi tiéu Pon vi tinh . ” Tyle nam
Keé hoach | Thuc hién | HTKH 2023
(“o)
1 | Giatri SXKD ty dbng 1.250,00 | 1.494,59 | 120% | 1.500,00
Céng ty me 1y dong 600,00 956,30 | 159% 770,00
2 | Téng doanh thu ty dong 1.560,00 | 1.821,56 | 117% | 1.886.00
Céng ty me 1y dong 830,00 | 1.287,53| 155% | 1.230,00
3 | Loi nhuan trude thué ty ddng . 2,70 .
Cong ty me 1y dong - 53,00 -
4 | Loi nhuén sau thué ty dong - 2,93 -
Cong ty me 1y dong - 52,30 -
5 | S6 phai nop NSNN ty dong 104,00 57,20 55% 72,00
Céng ty me ty dong 33,00 33,12 100% 26,00
6 | Thu nhédp binh quan Tr.d/ théng 10,17 10.86 | 107% 11,14
Cong ty me Tr.d/ thang 12,50 15,95 | 128% 13,23
2. Cac nhiém vu trong tam

Hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu cha yéu theo ké hoach dé ra, phin d4u toan bo
cac don vi trong PetroCons ¢6 l¢i nhuan trong ndm 2023, dc‘“mg thoi tiép tuc thuc
hién dong bd, quyét liét cic giai phap nhim khic phuc triét dé cac kho khan,
vudng mic con ton dong;
Tiép tuc trién khai phuong 4n tdi co ciu PetroCons theo Nghi quyét sé 332/NQ-
XLDK-DPHDCD ngay 11/10/2022 cia Dai hoi dong cb dong PetroCons thong
qua Ké hoach tai co cdu Tdng cong ty Cb phan X4y 1ip Dau khi Viét Nam giai

doan 2021-2025;

Hoan thién Chién lugc kinh doanh, phat trién PetroCons phit hgp v6i ké hoach téi
co ciu duge Pai hdi déng cb déng PetroCons thong qua;
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Nang cao ning luc va chét lugng bd may quan 1y tai chinh, tiép thi, ddu thau;
cung cb, phat trién ngudn nhén lyc, nguf‘m von, co s vat chat, thiét bi thi cong,...
dé hoan thanh ho so nang luc, tham gia ddu thau, thuc hién cac du an cong trinh
dam bao chét lugng, tién do;

Tai Dy 4n NMND Thai Binh 2: (i) Tép trung huy dong téi da ngudn luc (bao
gbm cé sy hd tro cua cac don vi thanh vién cia Tap doan) dé dwa Dy 4n vé dich,
phat dién thuong mai T6 méy s6 1 va T6 may s 2 trong thoi gian sém nhét, dam
bao 6n dinh, tin cdy va an toan; (ii) Ra soat, cing cb bd may, ting cudng cong tac
quén tri rii ro, kiém soét chit ch& bao dam cac mbc tién do dé ra, xay dung cac
kich ban/giai phap xir Iy cac tinh hudng phat sinh; (iii) Xem xét, trién khai céc
giai phép tai chinh phu hgp dé tang tinh chi dong va ddy nhanh tién d6 mua sim
vat tu, thiét bj can thiét cho 02 t6 may; |

Hoan thanh cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi vén, thu
héi cong no tai cac du an/cong trinh, bd sung ngudn vén phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh. Téap trung nhan luc thuc hién cong tac thanh quyét toan Hop
déng EPC Dy 4n NMND Thai Binh 2;

Tiép tuc thu xép ngudn vén, bd sung tai sin dam bao/hoan tra cho khoan vay ty
thac cta Tap doan qua Oceanbank. Chi dao NDDPV cua PetroCons tai cac don
vi 1am viée vé6i cac td chirc tin dung dé giai quyét cac khoan bao lanh vay vén
cua PetroCons cho cac don vi;

Chu dong xuc tién tim kiém ddi tac, dé xuit véi cac co quan c6 thdm quyén giai
quyét quyén loi cia PetroCons/PVN lién quan dén phuong 4n thu héi von/hodc
tiép tuc dau tu tai Dy 4n Khu cong nghiép Soai Rap, Tién Giang;

Tap trung cing cd, hoan thién nang luc bd may quan ly tai chinh, hach toan ké
toan tuan thi quy dinh ciia phap luét; giam sat cong tac quan ly kinh té, hach toan
kinh doanh, quan 1y hop dbng, quan ly chi phi dam bao hiéu qua hoat dong
SXKD;

Kién toan, co cdu lai bd may t6 chirc, nhan su dam bao co céu gon nhe, c6 ning
luc, trinh do dép mg yéu cau trong cong tac diéu hanh va trién khai cac hoat
dong SXKD cua PetroCons;

Ra soét, stra ddi hé théng quy ché, quy dinh noi bd ciia PetroCons dam béo thong
nhit, dong bo gitra/trong céc quy ché, quy dinh, déng théi dam bao phu hop véi
cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc va Diéu 1é cua PetroCons;

Tang cudng cong tac kiém soat, giam sat hoat dong SXKD tai cac don vi thanh
vién; ndng cao vai tro va trach nhiém cia NDPDPV cua PetroCons trong viéc
quéan Iy va str dung hiéu qua vén dau tur tai cac don vi thanh vién;
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Quan tdm, cha trong cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dudng dé 6 luc lugng can
bd, cong nhéan vién du vé s6 luong, dap ung yéu ciu vé chat lugng thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia PetroCons.

GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Cong tic tai ciu tric

Tiép tuc trién khai thuc hién phuong 4n tai cdu triic cia PetroCons doan 2021-

2025 theo Nghi quyét 332/NQ-XLDK-DHDCD ngay 11/10/2022 cua Pai hoi

dong c¢b dong PetroCons thong qua Ké hoach tai co céu Tong cong ty giai doan

2021-2025, theo do tap trung:

(i) Hoan thién co cdu t6 chirc va mé hinh hoat déng cia 02 don vi nong cot la
PVC-MS va DOBC;

(ii) Xay dung phwong dn thodi phan vén gop ciia PetroCons cho tieng don vi khi
di diéu kién va ding quy dinh cia phdp ludt dam bao theo nguyén tdc thi
trwong, céng khai, minh bach bdo toan téi da von dau tu. Trong qud trinh
thue hién, déi véi cdc don vi phuc héi t6t, ¢6 chuyén bién tich cuc trong
SXKD, can thiét duy tri trong hé thong PetroCons, PetroCons sé xem xét bdo
cdo cdc cdp c6 tham quyén giit lai la don vi nong cot.

Tiép tuc d6n ddc cac don vi thanh vién ddy manh va chii trong trién khai cong tac

thodi von tai cac du an bat dong san nhim tép trung nguf’in luc cho hoat dong xay

lap tai cac du 4n.

Cong tic trién khai tai cic cong trinh/dy 4n

Tap trung moi nguén luc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac diéu

hanh thi cong va trién khai cac du 4n dam bao tién do, chit luong theo yéu céu

ctia Chi dau tu.

Tang cuong cong tic quan ly, didu hanh, gidm sat thi cong trén cic cong truong,

thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién du 4n, kip thoi giai quyét vudng

méc trong qué trinh thi cong. Té chirc thi cong khoa hoc, quan ly, theo ddi chat
ché céc don vi thi cong dé day nhanh tién d¢ thi cong céc cong trinh trong diém
cua PetroCons.

Quyét liét thuc hién cong tac quyét toan tai cac cong trinh/ dy 4n da hoan thanh

cong tac thi cong nhu: Dy an NMND Thai Binh 2, Dy 4an NMND Viing Ang i,

Dy 4n Khach san Dau khi Thai Binh,...

Cong tic tiép thi ddu thiu

Néng cao nang luc va chit lugng bo may lam cong tac déu thiu. Xdy dung va

hoan thién hé théng ngudn dir liéu, trong d6 bao gdm dir liéu va hd so nang luc

kinh nghiém thyc hién céc céng trinh tuong tu, hé so ning luc nhan sy, hd so
méy méc thiét bi, dir liéu vé nha cung cép, dinh mirc, don gié ndi bd cia Tong
cong ty.,...
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Bam sét ké hoach SXKD, ké hoach dau tu ciia Tap doan Dau khi Viét Nam va
cac don vi truc thudc Tép doan, déng thoi diy manh thuc hién cong tc tim kiém
thong tin, tiép can thong tin cac goi thdu ngoai nganh Dau khi.

Hop téc v6i cac Tong cong ty xy dung c6 thé manh trong nude, dong thai hop
tac véi cac ddi tac nude ngoai tao sy cong hudng va tang nang luc thue hién du
an cua PetroCons.

Cong tac tai chinh ké todn

Lap ké hoach, chu dong thuc hién thu xép, huy dong cac ngudn vén dam bao
phuc vu kip thoi cho cac cong trinh/du 4n dang thi cong cling nhu hoat dong
SXKD cta PetroCons trong nam 2023. Téng cudng cdng tac kiém soat dong tién
dam bao sir dung diing muc dich.

Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét giam t6i da chi phi quan 1y, t6i da héa lgi nhudn
tai cac du 4n, kiém soat chat ché ké hoach chi phi nhim nang cao hiéu qua st
dung vébn.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt cong tac hach toan ké toan tai cac Ban
diéu hanh, cac don vi thanh vién tir d6 ¢6 nhimg chi dao cu thé nham ning cao
hiéu qua trong cong tic hach toan ké toan. Kién toan by may lam cong tac tai
chinh ké toan tir Cong ty me t&i cdc Cong ty con va cic Ban diéu hanh truc thudc
Téng cong ty.

Tiép tuc ra soat céc khoan céng ng phai thu, gia tri khdi lugng dé dang tai cac
cong trinh/du 4n, cac don vi. Trén co s& do, xay dung ké hoach chi tiét thu hoi/
xir Iy ng trong nam 2023 va quyét liét trong cong téc nghiém thu, thanh quyét
toan, thu hdi cong ng, xir 1y/bu trir cac khoan cong ng chéo nhim dam bao thu
héi vén phuc vu hoat dong SXKD ciia PetroCons.

Cong tac t6 chirc quan ly, nhan sw, dao tao va phat trién ngudn nhén lrc
Nghiém tuc trién khai thuc hién cong tac t6 chirc, can bd, quy hoach luén chuyén,
didu dong va bd nhiém can bo.

Tién hanh ra soat, danh gia phén loai can b dé dé xuit thuc hién kién toan cong
tac tb chire, diéu dong, luan chuyén can bg tai Cong ty me PetroCons va cac Don
vi thanh vién phu hop v6i tinh hinh thyc té nhiém vu san xuét kinh doanh va
cong tac tai co ciu Tong cong ty/cac Pon vi thanh vién.

Tiép tuc xdy dung phuong 4n dé xuit kién toan NDDPV va tién hanh kién toan
Ngudi dai dién tai cdc don vi; Tang cuong cong tac chi dao, quan ly va gidm sat
qua trinh diéu hanh va thuc hién nhiém vu cia NPDPV ctia PetroCons tai céc
don vi.

Thuc hién cong tac quan ly, gidm sét tinh hinh thuc hién vé lao dong, tién luong,
thu nhap va ché do chinh sach cta cong ty me va cac don vi thanh vién theo quy
dinh ctia Nha nudeva thuc té hoat dong SXKD ciia Tong cong ty.
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- Tang cudng thu hit va duy tri nguén nhan luc chat luong cao; Pao tao chuyén
sau dinh huéng chuyén gia cho doi ngii can bd lam cong tac thiét ké, thi cong
cong trinh trong viéc ap dung cong nghé tién tién vao viéc thuc hién cac du én;
Duy tri va tdng cuong dao tao ndi b tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.
Trén day 1a bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach nhiém vu

nam 2023 cua Téng cong ty C6 phan Xay lap Déau khi Viét Nam. Kinh bao cao Pai hoi
ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

Noinhan:

- Nhu kinh gui;

- HbQT TCT;

- Ban Kiém soat TCT;

- Ban TGP TCT; C

- Céc Ban, Phong chuyén mén TCT;
-Luu VT, KHDT&TCC.

— A

_TONG GIAM POC

m
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pac lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

S6: ATXLDK-BKS

Ha Néi, ngay OFthang 6 nam 2023

BAO CAO HOAT PQNG BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: ~ Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023
Tong Céng ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

Cén cu:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Piéu 1& Té chirc va hoat dong ciia Téng cong ty C phan Xay lip Déau khi Viét
Nam da duoc Pai hoi déng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri théng qua tai Nghi
quyét 301/NQ-XLDK-DHDCP ngay 5/11/2021 va Nghi quyét s6 28/NQ-PHDPCD-
XLDK ngay 20/01/2022 ban hanh tai Quyét dinh s6 03/QP-XLDK ngay 06/01/2023;

- Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi
Viét Nam da duoc Pai hoi déng cd dong thong qua.

Ban Kiém soat Tong cong ty C6 phan Xay lip Déau khi Viét Nam xin bao cdo Pai
hoi déng cd dong (PHPCP) thuong nién ndm 2023 vé tinh hinh thyc hién cong téc
kiém tra, bdo cdo gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cia Ban Kiém soat
PetroCons nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2022
I. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA TINH HINH TAI CHINH CUA PETROCONS.
1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022.

Ngay 16/5/2022, Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2022 da théng qua Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 cta PetroCons. Trén co s& ké hoach SXKD da
dugc DPHDCD thuong nién ndm 2022 thong qua, PetroCons da cha dong xay dung va
trién khai cdc giai phéap, khic phuc cac khé khin, timg bude thuc hién t6t ké hoach
SXKD dugc giao.
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Don vj tinh: ty dong

Niim 2022 Ty ¢
Thue hoan Ty 1¢
TT Chi tiéu hién nim | £ Thure thanh | 2022/2021
2021 | hogeh | hién KH | (%)
%

1 | Gié tri san xuét kinh doanh

- Hop nhat 1.42826 | 1.250,00 | 1.494,59 | 120% | 105%

- Cong ty me 217,92 | 600,00 | 956,30 | 159% 439%
2 | Doanh thu

- Hop nhat 2.289,56 | 1.560,00 | 1.821,56 | 117% |  80%

- Céng ty me 871,98 | 830,00 1.287,53 | 155% | 148%
3 | Loi nhuén trude thué

- Hop nhat 45,07 5 2,70 6%

- Cong ty me 52,48 - 53,00 101%
4 | Loi nhuan sau thué

- Hop nhat 43,16 . 2,93 7%

- Cong ty me 52,48 - 52,30 99,6%
5 | S6 phai nop NSNN

- Hop nhat 97,71 | 104,00| 57.20| 55% 59%

- Cong ty me 62,58 | 3300| 3312|100% | 53%
6 | Thu nhép binh quén (trd/ng/thang)

- Hop nhat 1113 1017| 1086|107% | 98%

- Cong ty me 15,95 i2.5 1595 | 128% 100%

Trong nam 2022, Téng cong ty da hoan thanh cac chi tiéu SXKD so véi ké hoach
dé ra vé doanh thu, lgi nhuén, cai thién mirc thu nhdp binh quan ciua nguoi lao dong.
Dic biét, ndm 2022 Téng cong ty c6 loi nhuan.

Loi nhuan sau thué cia toan td hop trong ndm 2022 dat 2,93 ty dong. Riéng loi
nhuén sau thué cia Cong ty me 1a 52,30 ty déng, chu yé‘u tir cac ngué)n:

v’ Loi nhuan gdp tir hoat dong san xuét kinh doanh: 136,379 ty chi yéu tir du 4n
NMNBD Thai Binh, cu thé: Theo quyét dinh cia Hoi dong quan tri (HPQT) PetroCons
vé viéc tam chép thuan phwong 4n thuc hién Hop déng EPC Dy 4n Nha méy Nhiét
dién Thai Binh 2, doanh thu du kién dé thuc hién du 4n l1a 926,6 triéu USD va
11.076,2 ty dong; gia vén du kién dé thuc hién du an cua la 921,2 triéu USD va
11.402,1 ty dong; ty 1& 16 gop du kién cia toan du 4n 14 0,67%. Theo do6, don vi thuc
hién diéu chinh doanh thu, gia von du 4n theo ty 1¢ loi nhuin tam tinh tai ban dy todn
trén tuong duong vai sb tién 119,57 ty dong.
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v Hoat dong tai chinh 18 60 ty trong d6 chu yéu do trich ldp du phong dau tu tai
chinh 57,5 ty.

v" Chi phi quan ly Cong ty Me 20,6 ty (trong d6 hoan nhép du phong phai thu
kho doi lam giam chi phi quan 1y 26,89 ty)

v’ Hoat dong khéc 15 1,985 ty dong.

L3 lity ké ciia Cong ty me dén thoi diém 31/12/2022 1a 3.607,40 ty dong.

- Vbn chu s& hitu ctia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2022 1a 470,06
ty déng, ting 13% so voi thoi diém dau nam. Hé s bao toan vdn cla Cong ty me
PetroCons dat 1,13.

2. Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu SXKD tai cic don vi chi phéi.

Béo c4o két qua SXKD hop nhét ciia PetroCons nam 2022 cho thay két qua SXKD
mot s6 cong ty thanh vién tiép tuc thua 18, nguy co vé rii ro tiém tang 1a khong bao toan
duoc von din dén hé luy mét vdn Chi s& hitu do khong co cac ngué")n cOng viéc moi dé
duy tri hoat dong, b dip cac chi phi ti thiéu cho cong ty, ddng thoi cac khoan cong ng
phai thu hoi con gap rat nhiéu kho khan va cac khoan cong ng khong c6 kha nang tra
din dén chi phi phat sinh ting vé tai chinh; cac khoan ty thac vay vén Tap doan dén han
tra ng déu chua can dbi dugc ngudn dé tra; cac don vi thanh vién c6 két qua SXKD déu
thua 16 nhiéu nam, kha nang thoai von dé thu xép tra ng ngudn vdn vay dy thac dau tu la

khong c6 tinh kha thi. Kha nang tim viéc tiép thi/ky hop ddng méi dat két qua thip, cac

cong trinh/dy 4n c6 san lrong va doanh thu con rat thép, mot s6 don vi con phu thude
vao ngudn cong viéc con lai cua Dy 4n Nha may Nhiét dién (NMND) Thai Binh 2 ma
khong c6 kha ning tham gia du thau tim ngudn viéc mai nén tiép tuc 18 liy ké rét 16n
va khong bao toan duge vén Cha sé hiru.

Nam 2022, ¢6 3/7 don vi ¢6 lai trong nim 2022: DOBC 1ai 0,63 ty dong, PVC-
Poéng D6 1ai 1,85 ty df?)ng, PVC-Binh Son 13i 0,19 ty ddng. Cac don vi con lai tiép tuc
thua 16 do: thiéu hut ngudn cong viéc; cac khoan thu khéng bu dip dugc cac khoan chi
phi (chi phi tai chinh, chi phi hoat déng thuong xuyén, trich lap du phong,...). Cu thé:
PVC-IC 16 4,87 ty dong, PVC-MS 15 64,62 ty ddng (tam tinh mot phan 13 tir quyét toan
g6i thdu A2, Dy an LHD Long Son), PVC-Théi Binh 15 30,33 ty dong (chi yéu do cic
khoan chi phi khiu hao, 1ai vay, i phat tir du 4n Khach san Dau khi Théi Binh), PVC-
Mekong 15 2,86 ty dong (chi yéu tir chi phi quan 1y). |
3. Cong tic thi cong cac cong trinh/dy 4n trong diém, cong tic tai co ciu.

3.1. Céng tdc thi cong cdc céng trinh/dy dn trong diém

Trong nam 2022, Cong ty me PetroCons tiép tuc thuc hién thi cong tai cic cong
trinh trong diém: NMND Thai Binh 2, NMND Séng Hau 1, Vién Dau khi phia Nam
(giai doan 2); PVC-MS thyc hién céc g6i thau tai Dy an Héa diu Long Son, du an
Galaff 3 va mot sé cac cong trinh/dy dn nho 1é khéc duge cac don vi thanh vién nhu
PVC-MS, PVC-Binh Son, PetroCons Péng D6 thuc hién.
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a. Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:

Dén 29/12/2022, tién d6 tai du 4an NMND Théi Binh 2 dat 97,8% tang 10,7% so
v6i thoi diém cubi nam 2021. Dén thoi diém 24/5/2023, tién do thi cong tai du an
NMND Thai Binh 2 dat 99,56%, trong d6 tién do thi cong xay lap dat 99,63%, cong téc
mua sam dat 99,99%, cong tac chay thir dat 96%.

Trong ndam 2022, PetroCons da hoan thanh cac mobc tién dd quan trong tai du an
nhu sau:

- Dot lira 1an dau vao ngay Té may 1 vao ngay 23/2/2022;

- Hoa d6ng bo Té may 1 vao ludi dién qudc gia ngay 12/5/2022;

- Dot than 1an dau T6 may 1 ngay 16/6/2022;

- D6t dau lan dau T6 may 2 ngay 27/8/2022;

- Hoa dong bd T6 méy 2 vao ludi dién qudc gia ngay ngay 16/11/2022;

- Chay tin cdy Té méy 1...

Niam 2022, PetroCons da thuc hién ky v6i chi ddu tu cac Phu luc hop dong bd
sung s 40 (14/01/2022) vé& viéc Théng nhat céc méc hé théng vén chuyén than va da
voi; Phu luc bé sung sé 41 (10/6/2022) vé viéc Théng nhét co ciu gia cia Hop dong
EPC va gia tri, biéu gia phan cong viéc thiét bi va dich vu nhap khau thudc ph?m Tron
g6i Hop dong EPC; Phu luc bd sung s6 42 vé viéc Piéu chinh giam ty 1& gir lai tir 5%
xubng 3% ddi v6i phan ngoai té Hop déng EPC.

b. Du dn Vién Ddu khi phia Nam:

Trong ndam 2022, PetroCons da giao cho PVC-Mekong hoan thanh cac cong tac
hoan thién. Ngay 19/8/2022, Chui d4u tur ciing tdng thau va don vi thiét ké da ky bién
ban nghiém thu hoan thanh cong trinh dua vao st dung c6 diéu kién v&i mot sb ton tai
can khic phuc. Hién PetroCons dang phéi hop véi Chii dau tu thuc hién cong tac quyét
toan cong trinh.

¢. Dw an Nha mady Nhiét dién Séng Hdu 1:

- Hop dbng C11/SHI-LLM-PVC&GEOVN ky ngay 29/5/2015 vé viéc Thi cong
xir Iy nén: Pa hoan thanh céng tac thi cong va bao hanh hang muc cong trinh, dang
trong giai doan quyét toan hop dong.

- Hop ddng C15/SH1-LLM-PVC ky ngay 05/4/2016 vé viéc Thi cong cac hang
muc xdy dung: Pa hoan thanh cong téc thi cong chinh, dang trong giai doan hoan thién
hd so chét lugng, khéi lwgng va thanh/quyét toan hop dong.

3.2. Céng tdc tdi co cdu

PetroCons da thuc hién céc thu tuc 1dy y kién c6 dong bang vin ban théng qua ké
hoach tai co cdu néu trén va da duoc PHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 332/NQ-
XLDK-DHDCPD ngay 11/10/2022. Hién PetroCons dang thuc hién theo ké hoach da
duoc DPHDCD thong qua.
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HDQT PetroCons da chip thuin chi truong tai co cau/phuc hoi hoat déng SXKD
ciia PVC-HN, PVC-ME va PVC-ID tai Nghi quyét s6 299/NQ-XLDK ngay 23/8/2022.
PetroCons x4y dung cac giai phap dé khéi phuc hoat dong SXKD cho PVC-ID, duy tri
hoat dong SXKD cia PVC-HN véi nhirng bién phéap kiém soét chit ché hon. Budc
diu, PVC-ID da hoan thanh cong tac td chirc PHPCD bt thuomg kién toan nhan sy
HDQT, stra déi diéu 1¢ va mot sé Quy ché ndi bd ciia Cong ty. Pon vi di c¢6 hop dong
thi cong mai va trién khai hoat dong SXKD theo ké hoach; PVC-HN, PVC-ME dang
thuc hién cac thu tuc td chire PHDCD bét thuong dé kién toan nhan sy chi chét.

Cong ty me PetroCons da thuc hién sip xép, kién toan mé hinh t6 chic dé phu
hop véi tinh hinh thuc té SXKD: Tach Ban Kinh té Ky thuat dé thanh 1ap 02 Ban
chuyén mén truc thudc Téng cong ty: Ban Kinh té Thuong mai va Ban Ky thuit An
toan Tong cong ty; Giai thé Phong Tiép thi du thau thuoc Ban Kinh té Thuong mai
Téng cong ty; Pdi tén Phong Phép ché - Thu hoi cong ng Tong cong ty thanh Phong
Phap ché Tdng céng ty; Tach Phong Coéng nghé chay thir Ban Piéu hanh Dy 4n
NMND Théi Binh 2 thanh Phong DPién C&I va Phong Co khi; Hoan thién thu tuc
thay d6i dbi tén Chi nhanh Xay lip cong trinh Dau khi phia Bic.

Déi voi cong téc thoai von tai PVC-IC: Ké tir thoi diém phé duyét chu truong va
phuong én chuyén nhugng, PetroCons da thuc hién cac thu tuc can thiét voi cac co
quan quan Iy Nha nuéc va cip thim quyén dé du diéu kién giao dich. Dy thao hop
dong chuyén nhuong ¢b phan ciing da dugce cac Bén thong nhat. Tuy nhién, sau dé
PetroCons khong nh4n dugc phan hdi ctia cac Nha dau tu. Ngay 31/5/2022 PetroCons
da ban hanh van ban s6 1359/XLDK-KHDT&TCC théng béo téi cac NDT vé viéc huy
bo thoa thuin chuyén nhuong c¢b phan cia PetroCons tai PVC-IC. Hién PetroCons
dang xc tién tim kiém déi tac khac dé chuyén nhuong.

PetroCons c6 01 don vi thanh vién la PVNC da lam thu tuc tam ngirng hoat dong
SXKD do cong ty khong ¢6 ngudn viéc, thu nhap khéng di ba dip chi phi thuong
xuyén, néu tiép tuc duy tri sé tiép tuc thua 16. Hién don vi chi duy tri mot bd phan nho
dé thu hoi cong no va giai quyét cac van dé ton dong.

Khéi phuc hoat dong SXKD Khach san Lam Kinh: Hoan thanh t6 chirc PHDCD
bat thuomg cia Cong ty CP Khach san Lam Kinh ngay 30/12/2022, don vi dang ting
buéce khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh théng qua cong tac sira chira, duy tu lai
c4c hang muc cua khach san va dua Khéach san Lam Kinh tr¢ lai hoat déng kinh doanh.
4. Tinh hinh tai chinh cia PetroCons.

Mot s6 chi tiéu vé bang can dbi ké toan ctia Tong cong ty tai ngay 31/12/2022.
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TAI SAN (ty ddng) | NGUON VON (ty dong)
Dién gidi | Cudiky | Phuky | So sanh (%) Dién gii Cubiky | Dhuky | ° s(é;';
(4
for L2000 5.170,09 | 5.023,34 102,92% | C- Ng phai tra 5.880,35 | 5.777,32 | 101,78%
ngén han
I Tiénva
cdc khoan ,
i 561,63 | 389,57 144,17% | 1. No ngén han 5.690,10 | 5.569.81 |  102,16%
dieomg tién
1. Hang B
: 1.944,52 | 1.719,95 113,06% | II. Ng dai han 19024 | 207,51 91,68%
ton kho
B. TAI
SANDAI | 1.515,88 | 1.558,77 97,25% | D- Vén chi sé hitu 805,62 | 804,79 100,10%
HAN
TONG
CONG 6.685,97 | 6.582,11 101,58% | TONG NGUON VON | 6.685,97 | 6.582,11 | 101,58%
TAI SAN
Céc chi sb tai chinh tai ngay 31/12/2022 nhu sau:
STT Chi tiéu PVT | Nam 2022 | Nam 2021
1 | B6 tri co cau tai san
Tai san dai han/Tong s6 tai san % 18% 20%
Tai san ngan han/Tong so tai san % 82% 80%
A - A A A
2 | Bo tri co cau nguon von
No phai tra/Tong nguén von % 90% 91%
Ngudn vén chii s¢ hiru/Téng nguén vén % 10% 9%
3 | Kha ning thanh toan
Kha nidng thanh toan nhanh 3
£ ; Lin 0,57 0,59
(TSNH-HTK)/No¢ ngén han
Kha nang thanh toan hién hanh ’
gHan : Lin 0,91 0,90
(TSNH/N¢ ngén han)
4 | Ty suat lgi nhuin
Ty suét lgi nhudn sau thué/Tong tai san
o PHALIREI g % 1,10% 1,12%
(ROA)
T suat loi nhudn sau thué/Doanh thu
4 ST % 4,15% 6,43%
thuan
Ty suét loi nhuan sau thué/Ngudn von
¥ PR S & % 1,13% | 12,56%
chu s& hiru (ROE)

Ty sb thanh toan nhanh, thanh toan hién hanh cho thdy PetroCons dang gip kho
khan vé& mat tai chinh. Tai san ngén han khong tinh dén hang tén kho, khong du thanh
toan cac khoan ng ngén han.

o e e e e e e T e e S
e YY———eem——™—™———-
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Hé s6 no phai tra/ tong ngudn von tai ngay 31/12/2022 1a 0,9; diéu nay cho thy,
PetroCons dang c6 nhirng khoan ng l6n, chiém phén I6n vbn chi s hiru.

Vé hé sb kha niang thanh toan nhanh ndm 2022 cta PetroCons la 0,15; diéu nay
cho thdy kha ning thanh toén toan bo khoan ng ngén han trong thdi gian ngén han cia
doanh nghiép la rat kho.

Hai ty suit ROA va ROE ndm 2022 so véi ndm 2021 bién dong khong déng ké. Ty
sudt ROA, ROE nam 2022 va 2021 déu dwong. Nguyén nhin do két qua hoat dong
SXKD ciia PetroCons da c6 1ai. Tuy nhién PetroCons van 13 lily ké chiém 90% vén chu
s¢ hiru, do d6 danh gia hé s6 ROA, ROE theo cong thirc tinh dugc xét thém chi tiéu 1oi
nhuan sau thué liiy ké tinh dén ky déanh gia va Vén chi sé hitu, Vén gop cia Chi S&

~

hiru.

Trong nam 2022, PetroCons va cac don vi thanh vién da tra mot phan ng gbc vay
tly thac cho Tap doan Dau khi Viét Nam (Tép doan/PVN) véi s6 tién 14,995 ty df")ng
tir ngudn PVC-SG bdi hoan theo ban an. Du ng gbc iy thac tai thoi diém 31/12/2022 1a
579,2 ty dong trong d6 PetroCons phai thu cac don vi: 345,27 ty dong (bao gom: Khach
san Lam Kinh: 200 ty dong; PVC-SG: 128,3 ty dong; PVNC: 16,92 ty déng); khoan
PetroCons sir dung: 233,72 ty dong. Lii vay PetroCons con phai tra PVN: 152,39 ty
dong, trong d6: Lii trong han chwa thanh toan: 90,08 ty dong, tién phat cham tra
gbc 54,95 ty dong, phat 1ai: 7,36 ty dong. Hién PetroCons van dang tiép tuc kién nghi
PVN trinh cép 6 thAm quyén xem Xe€t, chép thuén mién giam cac khoan chi phi 1di vay
trong han/qua han nay.

Hién nay, PetroCons con cac khoan bao lanh cho cac don vi thanh vién vay von
155 ty dong (trong d6, PVC-HN: 73,6 ty dong; PVC-ME: 64,2 ty dong; PVC-SG: 17,1
ty dong). Cac khoan bao lanh nay déu da qua han, PetroCons da trich 14p du phong
nghia vu ng phai tra dén thoi diém hién tai 1a: 137,9 ty déng. Trong niam 2022 khéng c6
phét sinh lién quan dén cac don vi vé khoan béo lanh, trich 1ap dur phong cho cac khoan
bao lanh.

Téng cong ng phai thu Coéng ty Me Petrocons tai 31/12/2022 1a 2.852,21 ty df‘)ng,
lily ké trich 1ap du phong 927,05 ty dong. S6 trich 1ap du phong thoi diém cudi nam
2022 da giam 26,11 ty so v6i ddu nim do don vi da tich cuc diy manh cong tac thu hdi
cong ng va hoan nhép dugc mot sé khoan trich ldp du phong. Trong nim 2022,
PetroCons di xir ly thu hdi duge tdng sb tién 28,922 ty ddng, cu thé: TID (0.3 ty
dong), PVNC (12,03 ty déng), PVC-MS (0,134 ty dong), PVC-Mekong (2,766 ty
dong), DOBC (0,15 ty dong), PVC-ID (0,6 ty dong), PVC-HN (0,314 ty ddng), PVC-
SG (12,253 ty ddng), khoan tién thi hanh 4n cin ho tai Nha Trang cua 6ng Trinh
Xuan Thanh (0,375 ty dong).

5. Vé tinh hinh thyc hién quy ché, quy dinh ndi bj ciia Tong cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng giam dbc tiép tuc xem xét, ra soat

va cdp nhét thay doi lién quan dén cac ndi dung trong Diéu 1& Tdng cong ty, Quy ché noi
- ______________ ]
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bo vé quan tri Tong cong ty, chi dao cic b phan, phong ban nghién ctru dé sira doi, bo

sung va cap nhat cac quy dinh cia céc vin ban phéap ludt vao cac quy dinh néi bd cua

Téng cong ty.

I. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA
TONG CONG TY
Cong tac diéu hanh SXKD cia HDQT, Téng giam ddc va ngudi diéu hanh khac

clia Tong cong ty trong nam 2022 nhin chung da tudn thi Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢

cta Tong cong ty, Nghi quyét cia PHPCP va cac quy dinh phép luat ¢6 lién quan.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
- Tai PHPCDP bét thuong thang 01/2022 da bau bo sung 01 thanh vién HDQT, dén

thoi diém hién tai HDPQT PetroCons bao gém 05 thanh vién, da ) lugng theo quy dinh

tai Diéu 1& Td chic va hoat dong cua PetroCons. HDQT PetroCons da thuc hién cong
tac quan ly tuén thu day du theo quy dinh ctia Phap luét, bdo cdo ciia HDQT PetroCons
dé trinh PHDCP thuong nién nim 2023 da néu di ndi dung cia Ludt Chung khoén,

Luéat Doanh nghiép va cac quy dinh cua Phap luat, cac s6 liéu trong bao cao cia HDQT

da phan anh ding véi sb lidu ciia Bao céo tai chinh riéng Cong ty me va Bao cdo tai

chinh hop nhét nam 2022 sau kiém toan.

- Hoi dong quén tri PetroCons d duy tri hinh thirc théng qua phiéu ldy ¥ kién dé
ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh giai quyét cac vén dé thudc thim quyén theo Quy
ché hoat dong cia HDQT va DPiéu 1é ciia Téng cong ty. Trong nam 2022, HPQT hop 05
phién hop thudng ky va 148 14n liy v kién cac thanh vién bang van ban, théng qua 55
Nghi quyét, 48 Quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khéc lién quan dén cac hoat dong
clia Téng cong ty. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh nam 2022 duge thé hién chi tiét
tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty sé 11/BC-XLDK ngay 17/01/2023 giri Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc va Sé giao dich Chirng khoéan Ha Néi.

- Thuc hién cac vin ban lién quan dén cong téc giam sat ciia Co dong 16n 1a Tép
doan, HDQT PetroCons da nghiém tic giri c6 dong I6m 1a Tap doan cic bo cdo nhu bao
cdo giam sat tai chinh dic biét, bao céo dinh ky két qua SXKD.

- HDQT PetroCons da ban hanh cac Chi thi, Nghi quyét chi dao Ban Téng gidam
dbc diéu hanh; cac Phong/Ban chirc ning tai Cong ty me va Nguoi dai dién phan vén tai
cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty ddu tu tai chinh thuc hién Nghi quyét
PHDCD, tién hanh té chirc SXKD theo huéng phat huy t6i da nguén lyc cta PetroCons
dam bao tuan thu cac quy dinh cta phéap luat va da ban hanh mét s6 van ban, nghi quyét.
HDQT da thyuc hién vai tro chi dao, gidm st diéu hanh ctia Ban Tdng giam déc trong
cong tac didu hanh SXKD nhim théo g cac kho khin, ton tai, han ché, phong ngira cic
rii ro tiém 4n, duy tri bd may diéu hanh hoat dong SXKD 6n dinh, t6 chirc hop thuong
ky va dot xuét bing hinh thirc tip trung hodc théng qua liy ¥ kién bing vin ban dé ban
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hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh giai quyét cic vén dé thudc thdm quyén theo Quy ché

hoat dong cia HPQT va Diéu Ié ctia Tong cong ty.

2. Két qua giam sat dbi véi Téng giam doc va ngudi diéu hanh khac ciia Tong
cong ty.

- Téng giam déc (TGP) da quan ly diéu hanh hoat dong SXKD theo ding phan
cép gitta HDQT va Ban Tdng giam dbc. Téng gism dbc va ngudi dieu hanh khac cia
Téng cong ty luén ludn nd luc hét sirc minh trong cong tac diéu hanh SXKD véi tinh
than trach nhiém cao; nhan dién, phan tich danh gié kip thoi cac kho khan, thach thuc;
tap trung quyét liét thao g& cac vudng méc, kho khan tai cc cong trinh, dy 4n va xir 1y
linh hoat, sau sat tinh hinh SXKD tai cac don vi trong hé théng PetroCons; df)ng thoi
nghién cu, 4p dung cong nghé hién dai vao quan 1y, diéu hanh nhim nang cao hiéu luc,
hiéu qua cua bd may quan 1y, nhim t6i da hoa lgi nhuén, tiét giam, tiét kiém chi phi &
mirc tt nhat c6 thé.

- Ban Téng giam dbc da trién khai, thuc hién va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT, da ban hanh cac quyét dinh kip thoi trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD
clia Tong cong ty.

- Tich cuc, chu dong phdi hop, kién nghi véi PVN va dugc hd trg giai quyét mot
sé vuréng mic tai Du 4n trong diém NMND Thai Binh 2. Qua d6, nhiéu hang muc tai
Du 4an NMND Thai Binh 2 da dugc nghiém thu gitip PetroCons hoan thanh vuirgt mirc ké
hoach SXKD nam 2022.

- Ban Téng gidm dbc thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho cdc dong chi Phé
Téng giam doc phu trach theo timg linh vuec, t chirc hop giao ban hang thang dbi véi
cac Ban chuyén mén va cac don vi clia Tong cong ty, ra soat danh gia két qua timg du
an tirng hang muc thi céng trén céng truong dé kip chi dao/phéi hop véi chu dau tu, cac
cong ty chi phdi, cac nha thau phu dé dwa ra cac giai phap xir Iy va béo cao Tép doan.

- Téng giam dbc Tdng cong ty da td chirc cac cude hop giao ban hang thang, giao
ban truc tuyén toan hé théng (nhim tiét giam chi phi) dé chi dao hoat dong SXKD cia
Téng cong ty, trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD/CS doéng lém Tap
doan/HPQT. Bén canh d6, TGP té chirc cac cude hop chuyén dé dé xir 1y nhitng khoé
khin, viéng mic trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cia Téng cong ty.

III. BAO CAO GIAM SAT SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VA HOI

PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG.

Su phéi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat véi HPQT, Ban TGP va cac ¢ dong
dva trén nguyén tic trung thuc, khach quan, minh bach vi sy én dinh, phét trién bén
vimg ctia Tong cong ty va dam bao quyén loi cua cb doéng theo dung quy dinh ctia Phap
ludt va Piéu 1é ciia Tong cong ty.

Ban Kiém soat da dugc cung cép céc tai liéu hop ciia HPQT, Ban TGP do HPQT,
Ban TGD chu tri va tham gia ddy du cac cudc hop cia HDQT, tham gia gép ¥ kién lién
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quan dén nhin dién va canh béo rii ro trong cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong
SXKD ciia Téng cong ty. Cac kién nghi ciia Ban Kiém soat dwgc HPQT va Ban TGP
xem xét thuc hién dam bao l¢i ich cia Téng cong ty, tudn thu cac quy dinh cua phap luat
va cac quy dinh quan ly ndi bd cua Téng cong ty. Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam doc
da hop tac tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu: nhu viéc
cung cAp cac thong tin tai lidu, cir can bd phdi hop voi Ban Kiém soat khi ¢6 yéu cau va
tao diéu kién cho Ban Kiém soat tham gia cac cudc hop cia HDQT va Ban TGD Téng
cong ty.

Ban Kiém soat da théng bdo cho Hoi déng quéan tri, Ban Tong giam doc vé ké
hoach kiém tra, kiém soét trong nim. Ban Kiém soat da phdi hop véi cac Ban chirc ning
ctia Tong cong ty trong viée kiém tra, kiém soat cac hoat dong cta cac don vi thanh vién
va thong bao cdo két qua cho HDQT/TGP.

Dinh ky hang quy, Ban Kiém soat 1ap béo cdo kiém tra gidm sat quy, nam guri cho
cd dong 16n 1a Tap doan Dau khi Viét Nam dong thoi gui t6i HPQT va Ban TGD
PetroCons.

Hoat dong cua Ban Kiém soat da nhan dugc sy hd trg, tao diéu kién cia HPQT,
Ban Téng gidm dbc va céc déi trong kiém soat phit hgp véi yéu cau kiém sodt, gitip két
qua kiém soat dugc dua ra khach quan, phan 4nh dung ban chit hoat dong ciia Tdng
cong ty.

Péi v6i cd déng khac, Ban Kiém soat thuc hién ché do bao cao PHPCD, cong bd
théng tin theo ding quy dinh hién hanh, thong tin bdo céo t¢i PHDCD mot cach trung
thuc, cin trong, chinh xac. Trong niam khong phit sinh bat cir yéu cau nao tir cac cb dong
vé hoat dong kiém so4t bat thuong ciing nhur vé hoat dong SXKD cia Téng cong ty.

Déi v6i cb dong 16n nhét 1a Tap doan Dau khi Viét Nam, Ban Kiém soét thuc hién
day du cac bao cdo dinh ky hang quy/nim va bao cdo dot xuét khi Tap doan yéu cau.
Ban Kiém soat da giri diing theo ndi dung va thdi han quy dinh.

IV. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH GIUA TONG CONG TY,
CONG TY CON, CONG TY KHAC DO TONG CONG TY NAM QUYEN
KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI THANH VIEN
HDPQT, TONG GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG CONG
TY VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA POI TUQNG PO; GIAO
DICH GIUA TONG CONG TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN
HDPQT, TONG GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG CONG
TY LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC THOI PIEM
GIAO DICH.

- Trong nam 2022, Tong cong ty khong c6 phat sinh giao dich véi Cong ty con,
cong ty khac do Téng cong ty nim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von didu 18 voi
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Thanh vién HPQT, Téng giam déc va nguoi diéu hanh khéc ctia Tdng cong ty va nhitng
ngudi c6 lién quan ciia ddi tugng do.

- Trong nam 2022, Tong cong ty khong c6 giao dich véi cac Cong ty ma Thanh
vién HDQT, Téng gism dbc va nguoi diéu hanh khac ciia Tong cong ty 1a thanh vién
sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 (ba) nam gin nhét trude
thoi diém giao dich.

V. CONG TAC THAM PINH BAO CAO
1. Tham dinh béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2022.

Ban Kiém soat da thyc hién thim dinh Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC nhim danh gid tinh trung thuc va hop
Iy ctia cac sd liéu tai chinh, phi hop véi chuén muc, ché d6 ké toan hién hanh. V& co
ban, cac bao cdo tai chinh cua Téng cong ty da phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh
hoat dong SXKD. Viéc ghi chép, hach toan, trinh bay phu hop véi chuin muc ké toan
Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

2. Thim dinh Béo cdo d4nh gia cong tic quéan ly, diéu hanh cia HDQT.

HDQT da 1ap bédo cao hoat dong trong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023
trinh PHPCP thuong nién nam 2023. Trong d6, bdo cdo dd danh gia cu thé cic mat
hoat dong ctia Téng cong ty trong nidm 2022 tir cong tac thuc hién dinh hudéng chién
luge, téi co cdu doanh nghiép, quan 1y chi phi, quan tri doanh nghiép, cang tac diu tu...
HDPQT luén gidm sat, chi dao va dinh huéng Téng cong ty thuc hién vén dé quan trong,
cap thiét c6 lién quan dén céc dinh huéng vé dau tur, ké hoach phat trién ngudn nhén Iyc,
co cu t6 chic va sap xép, bd nhiém can bo quan Iy; sira ddi, ban hanh quy ché, quy
dinh noi bo ctia Tong cong ty.

Béo céo hoat dong cia HDQT vé cong tac quan ly, diéu hanh Téng cong ty nim
2022 phi hop véi thuc tién; quyén va nghia vu cia HDQT quy dinh tai Piéu 18 cua
Tdng cong ty va phi hop véi quy dinh phép luat hién hanh.

3.  Tham dinh B4o cdo két qua kinh doanh ciia Ban Téng giam déc.

Ban Kiém soét da thuc hién thAm dinh bao cdo két qua san xuit kinh doanh nim
2022 cia Ban Tong gidm déc. Trong d6 Ban Tdng giam déc da béo cdo chi tiét vé timg
hoat dong ctia hoat dong ctia Téng cong ty, cong téc tai co cAu, cong tac thi cong cac
cong trinh/dy 4n trong diém, dic biét tinh hinh hoat déng SXKD tai du 4n trong diém
nhu Dy 4n NMND Thai Binh 2 ...Béo céo két qua kinh doanh va cong tac quan ly, diéu
hanh ndm 2022 cia Ban Tong gism déc da phan anh phit hop véi thuc té hoat dong ciia
Téng cong ty, cac chi tiéu vé doanh thu, 101 nhuén trong bao céo dugc phan anh va ghi
nhén trong Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang
Kiém toan AASC.
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PHAN II
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Co ciu td chirc ciia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat Tong cong ty gdm 03 thanh vién, trong do:

+ Ong Hira Xuén Nam — Truéng Ban Kiém soat.

+ Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém (ké tir ngay
30/6/2021 theo Nghi quyét s6 148/NQ-DPHDPCP-XLDK ngay 30/6/2021).

+ Ong Phung Van S§ - Thanh vién Ban Kiém sodt kiém nhiém (ké tir ngay
30/6/2021 theo Nghi quyét s6 148/NQ-PHPCP-XLDK ngay 30/6/2021).

2. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2022

- Ban Kiém soat da nghiém tic thuc hién theo cac ndi dung trong Ké hoach hoat
dong nam 2022 da dugc DPHDCD thuong nién thong qua. Ban Kiém soat da bam sat
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, ké hoach hoat dong va tinh hinh thyc té, thuc hién
dung cac quyén han, trach nhiém theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cua
Téng cong ty va Nghi quyét PHDCD.

- Ban Kiém soét di tham gia ddy du céc phién hop cia HPQT/TGP d nim bit
tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh dau tu, thoai von va tai co cAu; tham gia déng gop
y kién, dua ra cac kién nghi voi HDQT/TGD trong pham vi tréch nhiém va quyén han
ciia minh. Cac Thanh vién Ban Kiém sodt 1am viéc v6i tinh than trach nhiém cao, theo
nguyén tic doc lap va can trong, luén vi lgi ich cta ¢ dong va su phat trién ciia Tong
cong ty PetroCons.

- Ban Kiém soat d té chirc 02 cudc hop dién ra vao ngay 22/03/2022 va ngay
13/10/2022 véi ndi dung béo céo tinh hinh thuc hién nhiém vu trong Quy va trién
khai ké hoach hoat dong Quy tiép theo. N6i dung cac cudc hop déu duogc céac thanh
vién (3/3) tham gia biéu quyét thong nhét théng qua.

1. VE HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam 2022, cac Thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién va hoan thanh t6t chirc
trach nhiém vu theo tirng linh viuc dugc phan cong, tuan thi quy dinh cua Phap luat,
Piéu 1é cua Tong cong ty. Cu thé nhu sau:

1. Ong Hira Xuin Nam -Truéng Ban: Hoan thanh t6t nhiém vu dwge phéin
cong phu trach cac cong viéc:

- Tham gia ddy du cudc hop ctia Ban Kiém soét va cho y kién day du vé cong tac
kiém tra, giam sat d6i véi cac hoat dong, linh vuc ciia Ban Kiém soat dugc phan cong.

- Thyc hién t6t chic trach nhiém vu lién quan dén cac cong viée, linh vuc: Phuy
trach chung toan b céc hoat dong kiém tra, giam sét clia Ban Kiém sodt theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1& T6 chirc va Hoat dong ciia PetroCons, Quy ché hoat
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dong ciia Ban Kiém soat PetroCons, ¢6 trach nhiém ky cac bao cao dinh ky, dot Xuat,
theo yéu cau giri PHPCD, C6 dong 16n - Tap doan Dau khi Viét Nam va cac cong van,
vin ban giri HDQT, Ban TGP PetroCons, Nguoi dai dién cua PetroCons tai doanh
nghiép khéc; Tham gia cac cudc hop cia Téng cong ty PetroCons va cic don vi thanh
vién do Tdng cong ty té chirc; Chu tri trong cong tac 1ap ké hoach hoat dong hang nam
ctia Ban Kiém soét trinh Dai hoi dong cb dong; 1ap ké hoach kiém tra theo dinh ky, dot
xuat trén co s& ké hoach hoat dgng nam dugce DPai hoi dfmg cd dong thong qua; T chirc
va chu tri cac cugc hop cia Ban Kiém soat PetroCons.

- Trién khai t6t cong tac kiém tra, gidm sat d6i véi cac hoat dong: Kiém tra, giam
sét tinh hinh thue hién cac quy dinh, quy trinh, quy ché ctia Téng cong ty, gidm sat viéc
sira doi phu hop véi quy dinh ciia Nha nudc; viée thyc hién ché do tién luong, thu lao,
tién thuong, phu cép trach nhiém va quyén lgi khac di véi Nguoi lao dong, Nguoi quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh cia Phap ludt; cic chi tiéu ké hoach hoat dong SXKD
hang nam da dugc Tap doan Diu khi Viét Nam giao/chap thuan; kiém tra hoat dong cua
Ban Kiém soat cac don vi c6 von goép ciia Tong cong ty; kiém tra giam sat viéc quan Iy
dau tu tai cac du 4n, dau tu tai chinh, thoai von, chuyén nhuong von tai cac du 4n, doanh
nghiép; gidm sat tinh hinh thuc hién két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cac Ban
Piéu hanh Dy 4n ciia Tong cong ty; Dau méi truc tiép theo di, giam sat hoat dong cac
don vi thanh vién: Cong ty CP Két ciu Kim loai va Lip may Dau khi (PVC-MS); Céng
ty CP Xay ldp Pudng dng Bé chira Dau khi (DOBC).

2.  Ong Nguyén Ngoc Cwong - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém: Hoan
thanh t6t nhiém vu dwoc phin cong phu trach cic cong viée.

- Tham gia ddy di cudc hop clia Ban Kiém soét va cho y kién dy du vé cong tac
kiém tra, giam sat ddi v6i cac hoat dong, linh virc ctia Ban Kiém soat dirgc phén cong.

- Thuec hién tét chire trach nhiém vu lién quan dén céc cong viéc, linh vuc: 1ap Bao
cao hoat dong nim, ké hoach hoat dong hang nim tiép theo ciia Ban Kiém soat, trinh
Pai hoi dong cb dong thuong nién cia Tong cong ty; Du thao lich kiém tra cac don vi
va bién ban kiém tra cac don vi theo ké hoach kiém tra ctia Ban Kiém soat; Tham gia
céc cude kiém tra ciia Ban Kiém soat ddi véi cac don vi Ban Kiém soat dén kiém tra; Co
trach nhiém dén ddc cac don vi minh theo doi giri bao cdo theo cac vin ban Ban Kiém
soat ban hanh thang, quy, ndm va xem xét cac chi tiéu trong bao cdo tai chinh, bdo céo
kiém soat cua cac Pon vi thanh vién, Ban Kiém soét cac don vi thanh vién, cac Ban
Piéu hanh dugc phan cong theo ddi, tong hop s6 liéu va lap du thao bao cdo hoat dong
ciia Ban Kiém soat hang nam trinh Dai hoi dong c¢b déng.

- Trién khai tot cong tac kiém tra, giam sat dbi véi céc hoat dong: kiém tra giam
st tinh hinh thyc hién Dy 4n Nha méy Nhiét Dién Théi Binh 2; Kiém tra giam sat tinh
hinh thu héi, xir Iy céng no cua Cong ty me va cac Ban Diéu hanh cac Dy 4n cia Téng
cong ty; kiém tra gidm sét tinh tinh quan 1y va xir Iy tai san, thiét bi cia Tong Cong ty;
kiém tra, xem xét cac sd liéu béo cao ké toan ciia Cong ty me va céc don vi thanh vién;
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xem Xét chuan bi cac ndi dung trong bao cao tai chinh ké toan, noi dung can thAm dinh,

dé Ban Kiém soét thuc hién cong viéc thim dinh bdo cdo 6 thang, bdo cio nim cia

Téng cong ty; Pau méi truc tiép theo doi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién:

Cong ty CP Dau khi bong Do (PetroCons- Pong Do); Cong ty CP Pau tr va Thuong

mai Dau khi Thai Binh (PVC- Thai Binh).

3. Ong Phing Vin Sy - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhi¢ém: Hoan thanh
tot nhiém vu dwge phin cong phu trach cic cong viée.

- Tham gia diy du cudc hop ciia Ban Kiém soat va cho ¥ kién dy du vé cong tac
kiém tra, gidm sat d6i véi cac hoat dong, linh vurc ciia Ban Kiém soét dugc phén cong.

- Thuc hién tét chirc trach nhiém vu lién quan dén cac cong viéc, linh vuc: Tham
gia cac cude kiém tra ciia co quan cép trén dén Ban Kiém soét PetroCons kiém tra; C6
trach nhiém dén déc cac don vi minh theo doi giri bdo céo theo cac vin ban Ban Kiém
soat ban hanh, xem xét céc chi tiéu trong bao cao tai chinh, bao cao kiém soat cia cac
don vi thanh vién, Ban Kiém soat cdc don vi thanh vién, cic Ban Diéu hanh dugc phan
cong theo ddi. Soan thao ndi dung vin ban vé cac van dé lién quan dén phan viéc duoc
phén cong khi Truéng Ban Kiém sodt yéu cau giri dén cic co quan, don vi, Ban Diéu
hanh lién quan dén noi dung cong viée dugc phan cong theo dai.

- Trién khai t6t cong tac kiém tra, giam sat d6i v6i cac hoat dong: Kiém tra, gidm
sat viéc chap hanh phap luat vé quan 1y va str dung von clia doanh nghiép, viéc thuc hién
ban hanh quy ché quén 1y tai chinh, quy ché noi bo, kiém tra gidm sét viéc phan phéi loi
nhuén, trich 1ap va sir dung cac quy; Kiém tra, xem xét cac sb liéu bdo cdo ké toan ciia
Cong ty me va cac don vi thanh vién; tng hop s6 liéu dé du thao Bao cdo hoat dong cua
Ban Kiém soat theo quy, 6 thang, 9 thang, ca nam; Xem xét, chuén bi cac ndi dung trong
béo céo tai chinh, ndi dung can thdm dinh, 1am céc thi tuc dé Ban Kiém soat thuc hién
cong viéc thdm dinh béo cao 6 thang, bao cdo nam cua Tfmg cong ty; kiém tra giam sat
viéc quan 1y dau tu tai cdc du 4n, dau tu tai chinh, thodi von, chuyén nhuong vén tai cac
dur 4n, doanh nghiép; kiém tra, gidm sit viéc trich lap du phong, hoan nhép du phong
ctia Cong ty me; DPau mbi truc tiép theo doi, gidm sat hoat dong cac don vi thanh vién:
Cong ty CP Xay lap Déau khi Binh Son (PVC - Binh Son); Céng ty CP Xy dung Cong
nghiép va Dan dung Déu khi (PVC- IC); Cong ty CP Phat trién D6 Thi Déu khi (PVC-
Mekong).

III. BAO CAO TIEN LUONG/THU LAO, CHI PHI CUA BAN KIEM SOAT

- Péi v6i Thanh vién Ban Kiém soat chuyén tréch 1a Nguoi dai dién cia c6 dong
16n 1a PVN: thuc hién theo Quy ché tién lwong cia PetroCons phil hgp v6i quy dinh tai
Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong Thuong binh va
Xa hoi va thuc té két qua SXKD cia don vi.
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- Péi véi Thanh vién Ban Kiém soat hudng thu lao khong chuyén trach: da dugc
DHDCD thudng nién nam 2022 thong qua va cac chi phi theo Quy ché chi tiéu noi bo
cua Téng cong ty Co phan Xay lap Déu khi Viét Nam. Cu thé nhur sau:

Don v tinh: dong

Tong tién lwong/
* ~ ” Gh. Ld
STT Ho va tén Chire vu thil lao nim 2022 i cha
1 | Hia Xuan Nam Truong Ban 422.400.000
- Thanh vién
2 36.000.000
2 | Nguyen Ngoc Cuong eiben shiBm
Thanh vién
ung Van Sy 36.000.000
ol b kiém nhiém
Tong cong 494.400.000

* Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém sodt trong nam 2022 la: 84.252.607 dong.

Chi phi hoat dong nam 2022: Cac chi phi hanh chinh va lién quan phuc vu hoat
dong cua Ban Kiém soat duoc thuc hién theo cac quy dinh cia PetroCons.
IV. TONG KET CAC CUQC HQP BAN KIEM SOAT VA CAC QUYET PINH

CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2022, vé6i tinh hinh dién bién phirc tap cia dich Covid-19 trong Quy I va
tranh viéc 1dy nhiém dé bao vé strc khoe cho ban than va cong dong, cic thanh vién Ban
Kiém soat thuc hién viéc ban bac trao ddi, dong gop cac y kién vé cong tac hoat dong
ciia Ban Kiém sodt bing cac hinh thirc goi dién thoai bing Zalo, giri thr vao hop thu
email dé tl16ng nhét céc ndi dung céng viéc. Ban Kiém soét da tién hanh 02 cudc hop
v6i su c6 miat ddy du cua cac Thanh vién Ban Kiém soat dé thong nhit cac ké hoach
hoat dong ciia Ban Kiém soét trong cong tac giam sat, kiém tra tai co quan Tdng cong ty
va cac don vi thanh vién.

So o .
budi | V1€ | Ty | Fd
STT Ho va tén Chicdanh | hop | 2MO¥ | pidu ong
th cic cude £ tham du
am h quyet h
& op op
1 | Hira Xudn Nam Truéng Ban | 272 100% 100%
Nguyén Ngoc Thanh vién
I i YR 9 ] 100% | 100%
Cuong kiém nhi¢m
Thanh vién
3 | Phung Van Sy s 22 | 100% | 100%
kiém nhiém

Tai ligu Pai hdi dong cé dong thiong nién nim 2023-PetroCons

=

-

- T Y



V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Thi gian
T 0i
Noi dung thire hién (¥)
I | Nhiém vu thuomg xuyén

Kiém tra/giam sét tinh hinh thwc hién va tudn tha Diéu 18 don vi, Lut
doanh nghiép, phap luat nha nudc; tinh hinh thuc hién va tuan thu cac
Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia HDTV PVN c¢6 lién
quan dén hoat déng don vi ciia Ngudi dai dién phan vén PVN, Hoi
ddng quan tri, Toéng Giam dbc don vi.

Thuong xuyén

Kiém tra/giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2023; tinh hinh tai chinh, can dbi vn va quan ly
dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh
quan 1y va sir dung vbn; bao toan va phat trién von; tinh hinh thue
hién ké hoach SXKD hang quy; kiém tra/gidm sét tinh hinh trién khai,
tién d6 thue hién va hiéu qua cac du 4n dau tu.

Thuong xuyén

Phéi hop véi céc co quan chire niang ciia Nha nudc, cac doan kiém tra,
kiém to4n ndi bd ciia Tap doan, cia don vi trong viéc kiém tra, giam
sét cOng tac quan 1y, hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi.

Thuong xuyén

Phoi hop véi Nguoi dai dién phan von cia PVN trong viéc quan ly
phan vén cua PVN tai don vi va phin vén don vi dau tu vao doanh
nghiép khac

Thuong xuyén

Ra soat hop dong, giao dich véi ngudi 6 lién quan thudc tham quyén
phé duyét cua Hoi déng quan tri hoac Pai hoi ddng cb déng va dua ra
khuyén nghi vé hop dong, giao dich cén cé phé duyét cia Hoi dong
quan tri hodc Dai hdi déng co dong; giam sat doanh nghiép vé cong
tac cong bo thong tin v& ngudi ¢6 lién quan va giao dich véi ngudi co
lién quan.

Thuong xuyén

Thuc hién céac cong viéc khac cia Nguoi dai dién cua PVN lam cong
tac kiém soat theo yéu ciu cia PVN, ciia PHPCD va céc quy dinh
hién hanh; dé xuat PHPCP lua chon cong ty kiém toan doc 1ap;

Thuodng
xuyén/theo
yéu cau

Nhiém vu dinh ky

Thue hién/phéi hop v6i Thanh vién BKS 14p bao cdo hoat dong nim
2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 ctia Ban Kiém soét trinh Dai
hoi déng cb dong thong qua va td chirc thuc hién.

Quy I

Thuc hién/phdi hop v&i Thanh vién BKS trinh Pai hi dong ¢o dong
thuong nién va Tap doan Dau khi Viét Nam cac bdo cédo: Tham dinh
Béo cdo tai chinh ndm 2022, thim dinh béo céo vé hoat dong san xut
kinh doanh hang nam va bao cdo danh gia céng tic quan ly nam 2022
ctia Hoi dong quan tri don vi.

Quy I
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- Thai gian
TT Noi dung

thue hién (*)
Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d cén trong
, | trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat Hang quy

quéan va phu hop cia cong tic ké toan, théng ké va lap bao céo tai
chinh.

Xem xét sd ké toan, ghi chép ké toan va tai liéu khac cia cong ty,
4 | cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cia don vi khi xét thiy cén Khi can
thiét.

Kiém tra/giam sat viéc thuc hién tai cdu tric va d6i méi doanh nghiép
theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét duoc phé duyét.

Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hi¢u qua cua hé théng kiém
soét ndi bd, kiém toan ndi bd, quan 1y rii ro va canh béo sém cua don
vi; ¢6 cac kién nghi, @& xuit nham hoan thién va nang cao hi¢u qua
hoat dong cuia hé théng kiém soat ndi bo.

Hang quy

7 | Thue hién thdm dinh Béo céo tai chinh Quy; ban nién nam 2023. Hang quy

Thém dinh quy tién luong thuc hién nam 2022 ciia Nguoi lao dong va
Nguoi quan ly don vi.

Kiém tra/gidm st tinh hinh thuc hién va xir 1y cac khuyén nghi cua
9 | cic doan kiém tra clia cic co quan nha nuéc, chic ning c6 thdm Hang quy

Quy II

quyén tai don vi.

10 Lap bao cdo giam sat hang quy theo Quy dinh ctia Tép doan Dau khi | Hang quy/theo
Viét Nam va cac bao céo khéc theo yéu cau. yéu cdu

11 | Lap Ké hoach hoat dong nam 2024 trinh HDTV PVN thong qua Theo yéu cau

12 | Giam sat hoat dong kiém ké tai san cudi nim tai don vi

Giam sat viéc xdy dung, giao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

1 .

cua don vi.
[ Cong tic kiém tra/gidm sit chuyén dé, Dy 4n, Cong ty con, Cong

ty lién két
1 | Cong ty CP Xay lap Puong 6ng bé chira Dau khi (POBC) Quy III
2 | Congty CP X4y dung Céng nghiép & Dén dung Dau khi (PVC- IC) Quy III
3 | Céng ty CP Xay ldp Dau khi Thanh Héa (PVC-Thanh Héa) Quy IV
4 | Cong ty CP Péu tu Xay lap Dau khi Duyén Hai (PVC-Duyén Hai) Quy IV

P e T e e e e ruee o T e SR e S SRS S il
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Trén day la tinh hinh hoat déng ctia Ban Kiém soat PetroCons trong nam 2022 va
Ké hoach hoat dong nim 2023. Ban Kiém soat PetroCons kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2023 cia Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam xem
xét/thong qua.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; =0 PRI

- HDQT PetroCons;

- Ban TGD PetroCons;
-Luu VT, BKS.

Hira Xuan Nam
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TON(_} CONG & 4 Pic ldp - Tu do - Hanh phic

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
Sé: 44 TTr-XLDK

Ha Néi, ngay (thing 6 nam 2023
TO TRINH
Vé viéc thong qua Béo céo Tai chinh da dwge kiém toan nam 2022
va Phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri:  Pai hoi ddng ¢ dong thudong nién nim 2023
Téng cong ty Cé phan Xay l4p Dau khi Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 TH chirc va hoat dong cua Tong cong ty Cé phan Xay lap Dau khi
Viét Nam da dugc Dai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi déng quan tri théng qua tai
Nghi quyét 301/NQ-XLDK-PHDCP ngay 5/11/2021, Nghi quyét sé 28/NQ-DHPCD-
XLDK ngay 20/01/2022 va Quyét dinh s6 03/QD-XLDK ngay 06/01/2023.

Thuc hién theo Nghi quyét sé 163/NQ- PHPCD-XLDK ngay 16/5/2022 cia Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2022 vé viéc thong qua lua chon Cong ty kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2022, Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hdi dong cb déng thong qua ndi dung
Béo céo tai chinh nam 2022 d4 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
bao gbém:

1. Bio cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toén:

- Bao céo tai chinh Céong ty me da dugc kiém toan nam 2022 (Chi tiét bao cdo kém theo).
- Béo céo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan nam 2022 (Chi tiét bao cdo kém theo).

2.  Phwong an phan phéi lgi nhuin Céong ty Me:

bvt: Péng
Stt Chi tiéu Cong ty Me Ghi chi
I | Tong lgi nhuan sau thué nam 2022 52.302.457.212
II | L3 luy ké dén 31/12/2022 (3.607.400.160.442)

IIT | Trich lap céc quy

1 | Quy dau tu phat trién
Quy du phong tai chinh

3 | Quy khen thudng, phuc loi
IV | Chia cd tirc ndm 2022

ocl|lo|o|o

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua!

Noi nhin: z—

- Nhu trén;

- Luu VT, HPQT, TCKT-KT.
naud
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2022
(HQP NHAT)
A. BANG CAN POI KE TOAN

Dvt: Dong
% . SO DAUNAM
TAI SAN e SO CUOIKY Trinh bay lai
SO 31/12/2022 01/01/2022
1 2 4 5
A - TAI SAN NGAN HAN

(100 = 110+120+130+140+150) 100 5.170.090.784.717 5.023.338.615.460

1. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 561.632.676.583 389.565.231.203

I1. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 120 271.344.315.068 291.627.744.812

I11. C4c khoan phai thu ngfin han 130 2.266.520.235.339 2.494.156.874.867
IV. Hang ton kho 140 1.944.523.515.637 1.719.952.079.271 Pl
V. Tai san ngin han khac 150 126.070.042.090 128.036.685.307 6!
B - TAI SAN DAI HAN NG TY |
(200 = 210+220+240+250+260) 200 1.515.875.875.936 1.558.773.617.690 Y LAP
VIET
1. Céc khoan phai thu dai han 210 24.647.144.775 15.981.259.000 "o
'-“Lt-—.j

I1. Tai san cb dinh 220 1.040.739.070.967 1.074.092.823.193

1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 780.755.945.661 812.803.926.968

2. Tai san cd dinh thué tai chinh 224 . )

3. Tai san ¢d dinh v hinh 227 259.983.125.306 261.288.896.225

111. Bt dong san dau tu 230 81.301.732.065 83.507.680.050

IV. Tai san do dang dai han 240 137.259.386.266 145.654.889.656

V. Péu tu tai chinh dai han 250 70.483.753.787 70.483.753.787

V1. Tai san dai han khac 260 161.444.788.076 169.053.212.004

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 6.685.966.660.653 6.582.112.233.150

C - NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330 ) 300 5.880.346.683.373 5.777.321.947.343

1. No ngéin han 310 5.690.102.720.215 5.569.813.490.577

II. N¢ dai han 330 190.243.963.158 207.508.456.766

D - VON CHU SOHUU (400 =410+430) | 400 805.619.977.280 804.790.285.807

L. Vén chii s& hitu 410 805.619.977.280 804.790.285.807
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SO PAUNAM

TAI SAN Ma SO CUOIKY Trinh bay lai
SO 31/12/2022 01/01/2022
1 2 4 5
1. Vén gép clia Chii s& hiru 411 4.000.000.000.000 4.000.000.000.000
2. Thing du vbn ¢b phan 412 6.831.719.482 6.831.719.482
4. Vén khic cua Chi so hitu 414 22.681.220.411 22.681.220.411
5. C phiéu quy (*) 415 (29.720.195) (29.720.195)
8. Quy dau tu phat trién 418 150.859.427.814 150.859.427.814
10. Quy khac thude von chii s& hiru 420 2.162.412.232 2.162.412.232
11. Loi nhuan chura phan phéi 421 | (3.840.619.958.047) | (3.882.674.918.762)
13. Loi ich c¢b dong khong kiém soét 429 463.734.875.583 504.960.144.825
IL Nguon kinh phi va quy khic 430 - )
1. Ngudn kinh phi 431 < i
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 - "
TONG CONG NGUON VON ( 440 =
300+400) 440 6.685.966.660.653 6.582.112.233.150
B. CHI TIEU KET QUA KINH DOANH i
Dvt: Dong
_ Liy ké
Stt Chi tiéu 1:;‘ MR Nim 2021
am (Trinh bay lai)
~ ~ A
1 L’i‘::i“:“‘h“ bR hRRE vReUREERD | gy 1.782.910.460.622 2.058.836.185.440
2 | Céac khoan giam trir doanh thu 02 - 235.395.000
A A g s «
g || Hunh thutein volaw g ve | 1o 1.782.910.460.622 2.058.600.790.440
cung cap dich vu
4 | Giavén hang ban 11 1.652.383.999.528 2.150.548.417.386
- ~ ~ A - - ~
5 |14iokogn gip ve bis hang va 20 130.526.461.094 (91.947.626.946)
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30.550.391.298 181.364.938.325
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 22 59.030.921.100 59.543.898.696
Trong dé: Chi phi Lai vay 23 39.156.039.609 49.198.879.391
8 | Lai/I6 tir cong ty lién doanh. lién két | 50 - 11.978.272.750
9 | Chi phi ban hang 24 396.214.181 67.946.000
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 94.198.869.411 17.906.803.901
. ~ A “ ~
TR B i b 30 7.450.847.700 23.876.935.532
kinh doanh
12 | Thu nhap khac 31 8.098.801.306 33.701.883.796
13 | Chi phi khéc 32 12.848.700.835 8.560.232.754
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Liy ké

Mi
Stt Chi tiéu P Niam 2021
s0 Nim 2022 (Trinh bay lai)
14 | Loi nhuan khac 40 (4.749.899.529) 25.141.651.042
15 | Tong loi nhudn ké todn truwéc thué | 50 2.700.948.171 49.018.586.574
6. | T RIS s SR | 697.942.245 i
hién hanh ]
7 | Chi phi thus thu nhip doanh nghifp | ¢, (924.657.952) 1.916.886.748
hoan lai
. A A A
gg | TS akufisan b thnnuyp 60 2.927.663.878 47.101.699.826
doanh nghiép
g1 | 1ot nhugusan thos Gexobip doweh. | g 47.013.084.360 76.511.220.570
nghiép cua co dong cong ty me
15,3 | L nbofis san thut clia o). Gbug 62 (44.085.420.482) (29.409.520.744)
khong kiém soat
19 | Lai/ 15 co ban trén cd phiéu (*) 70 118 191
C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN (HQP NHAT)
STT Chi tiéu bVvT Niam 2022 Nam 2021
1 B tri co ciu tai san
Tai san dai han/Tdng sb tai san % 23% 24%
Tai san ngin han/Tong s6 tai san % 77% 76%
A A A A
2 | Bo tri co cau ngudn von
No phai tra/Téng ngudn vén % 88% 88%
Nguén von chu so hiru/Tong
nguodn von % 12% 12%
3 | Kha ning thanh todn
Kha ning thanh toan nhanh Lin 0,15 0,12
Kha nang thanh toan hién hanh Lin 1.14 1,14
4 | Ty suit lgi nhuin
Ty suat loi nhuén sau thué/Nguf”)n %
von chu sé hiru 0% 1%
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT 2022
CONG TY ME - TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

A. BANG CAN POI KE TOAN (CONG TY ME)

TAISAN MA  SOCUOIKY ST?-inDIf tlai: 1:1“
SO 31/12/2022 01/01/2022
1 2 4 5
A - TAI SAN NGAN HAN
(100 = 110+120+130+140+150) 100 3.908.258.480.331 3.766.338.979.063
I. Tién va cac khoan twong duong tién 110 415.096.736.295 219.805.568.506
1. Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 120 205.955.000.000 225.715.000.000
I11. Cac khoan phai thu ngén han 130 1.925.152.443.801 2.126.702.033.455
IV. Hang ton kho 140 1.267.607.841.830 1.104.361.632.537
V . Tai san ngéin han khac 150 94.446.458.405 89.754.744.565
B - TAI SAN DAI HAN
(200 = 210+220+240+250+260) 200 864.204.468.424 912.736.355.112
I. Céc khoan phai thu dai han 210 22.893.210.988 10.102.824.398
I1. Tai san ¢b dinh 220 13.165.298.568 6.945.189.847
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 13.106.498.568 6.815.829.847
2 . Tai san cb dinh thué tai chinh 224 i i
3 . Tai san c6 dinh v6 hinh 227 58.800.000 129.360.000
I11. Bat dong san dau tu 230 i i
IV. Tai san d¢ dang dai han 240 158.163.600.046 168.259.024.436
V. Diu tu tai chinh dai han 250 660.321.608.352 717.829.973.366
V1. Tai san dai han khac 260 9.660.750.470 9.599.343.065
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) | 270 4.772.462.948.755 4.679.075.334.175
C - NOQ PHAI TRA (300 = 310 + 330 ) 300 4.302.405.826.463 4.261.320.669.095
I. No ngén han 310 4.177.799.665.243 4.135.266.666.323
I1. No dai han 330 124.606.161.220 126.054.002.772
D - VON CHU SO HUU (400 = 410 + 430 ) | 400 470.057.122.292 417.754.665.080
I. Vén chii s¢ hiru 410 470.057.122.292 417.754.665.080
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" : SO PAU NAM
TAISAN MA  SOCUOIKY Trinh by lgi
SO 31/12/2022 01/01/2022
1 2 4 5
1. Vén g6p cua Chu s¢ hitu 411 4.000.000.000.000 4.000.000.000.000
2. Thang du vén cb phan 412 i i
4. Vén khéc ctia Chu s6 hitu 414 ) i
5. C phiéu quy (*) 415 (29.710.000) (29.710.000)
8. Quy déu tu phat trién 418 76.986.992.734 76.986.992.734
10. Quy khéc thudc vén chii s& hitu 420 500.000.000 500.000.000
11. Loi nhuén chua phan phéi 421 (3.607.400.160.442) |  (3.659.702.617.654)
TONG CONG NGUON VON
(440 = 300+400) 440 4.772.462.948.755 4.679.075.334.175
B. CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH (CONG TY ME):
5 Liy ké
Stt Chi tiéu 'y e
s0 Nim 2022 Niam 2021
- ~ ~ A
1 dDi‘:l‘l“f;h“ RinRiag v congelp | g 1.258.874.858.362 815.601.922.898
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 . s
Doanh thu thuin vé ban hang va
3 pannge’ peiorigen 10 1.258.874.858.362 815.601.922.898
4 | Gia vén hang ban 11 1.122.495.037.475 821.141.421.917
- ~ ~ A , ~
g | Latnhugs piovebin Mag va cung | ., 136.379.820.887 (5.539.499.019)
cap dich vu
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 24.144.439.157 55.014.980.238
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 22 84.905.890.274 (38.855.126.745)
Trong do: Chi phi Lai vay 23 10.522.643.769 14.597.566.827
8 | Chi phi ban hang 24 . .
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 20.632.548.720 36.260.921.559
. A . ~ .
go, | 4P Smgn thuln i hogt SmpRink | 30 54.985.821.050 52.069.686.405
11 | Thu nhép khéc 31 4.513.371.880 1.366.082.467
12 | Chi phi khac 32 6.498.793.473 955.895.918
13 | Loi nhuan khac 40 (1.985.421.593) 410.186.549
14 | Tong l¢i nhuin ké toan truée thué | 50 53.000.399.457 52.479.872.954
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép
15 hién hah 51 697.942.245 -
1¢ | Chiphi thué thu nhép doanh nghiép
: 52 . )
hodan lai
Loi nhuén sau thué thu nhéap
i e nghiép 60 52.302.457.212 52.479.872.954
18 | Lai/ 16 co ban trén cb phiéu (*) 70 5 -
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C. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN (CONG TY ME):

Stt Chi tiéu bVT Nam 2022 Niam 2021

1 | Bé tri co cdu tai sin

Tai san dai han/Tong so tai san % 18% 20%

Tai san ngin han/Téng sd tai san % 82% 80%
2 | Bb tri co clu ngm"in von

No phai tri/Téng ngudn von % 90% 91%

Ngudn von chii s¢ hitw/Tong ngudn vén % 10% 9%
3 [ Kha ning thanh toin

Kh:? nang thanh tf)én nhanh ' ‘

(Tién+Dau tu ngan han)/No ngan han Lan 0,15 0.11

Kha néng thanh toan hién hanh

(Tong tai san/ng phai tra) Lan L3 1,10
4 | Ty suiit lgi nhuén

Ty suit lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 1% 1%

Ty suat lgi nhuan sau thué¢/Doanh thu

thudn % 4% 6%

Ty suét lgi nhuan sau thué/Ngudn von chi

s¢ hiru % 11% 13%

e e e i e e e
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Ty do - Hanh phiic

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S6: /foz'ﬁ /TTr-XLDK

Ha Néi. ngay()§thang 6 nam 2023

TO TRINH
Vé viéc lra chon cong ty kiém toian nam 2023

Kinh giri: ~ Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Téng cong ty)

Can cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 18 TS chire va hoat dong cia Tong cong ty C phan Xay lip Dau khi
Viét Nam da dugc Dai hoi df“mg cd dong uy quyén cho Hoi déng quan tri thdng qua tai
Nghi quyét 301/NQ-XLDK-DHDCD ngay 5/11/2021, Nghi quyét sé 28/NQ-PHPCP-
XLDK ngay 20/01/2022 va Quyét dinh sé 03/QD-XLDK ngay 06/01/2023;

Ban Kiém soét PetroCons kinh trinh Pai hi dong c6 dong thong qua danh sach
03 cong ty kiém toan doc lap thuc hién cung cz"ip dich vu kiém toan va soat xét Bao
c4o tai chinh nam 2023 cia Tong cong ty C6 phan Xay lip Déau khi Viét Nam nhu sau:

- Cong ty TNHH kiém toan VACO.
- Coéng ty TNHH hang kiém toan AASC.
- Cong ty TNHH PKF Viét Nam.

Kinh trinh Pai h¢i dong c6 déng ity quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lwa
chon mét trong ba Céng ty kiém toan néu trén thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2023, soat xét Bao céo tai chinh gitra nién d§ ndm 2023 cua PetroCons va wu tién
don vi ¢6 kinh nghiém, thuc hién kiém toan tai da s6 cac don vi thanh vién cia Tong
cong ty dé thuan lgi trong cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh ctia Téng cong ty.
Trong trudng hop khong ky két dugce hop dong kiém toan véi mot trong ba Cong ty
néu trén thi kinh trinh Pai hoi df‘mg cb dong uy quyén cho Hoi dong quan trj chii dong
lva chon Cong ty kiém toan theo diing quy dinh, dam bao tuan tha thdi han cong bd
thong tin ctia Cong ty.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDbQT PetroCons;
- Luu VT, BKS.
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
sé: f#4 ITTr-XLDK Ha Nei. ngay 0 thing 6 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc quyét toan tién lwong. thii lao nim 2022 va phuwong an tién lwong. thi lao
nim 2023 cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023
Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tdng cong ty)

Can ctr Lust Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ot Diéu 1& Té chirc va hoat dong cia Téng cong ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét
Nam da duge sira doi va thong qua ngay 06/01/2023;

Can cr Nghi quyét PHPCP thuong nién 2022 s6 163/NQ-PHPCH-XLDK ngay
16/5/2022;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi dong c6 dong théng qua quyét toan tién lwrong, thi
lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2022 va phuong an tién luong, thi lao cua Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat nim 2023 cia Tong cong ty nhu sau:

1. Quyét toan tién lwong. thu lao ciia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém so4t nim

2022:

Tién luong/Thu lao cia HPQT. Ban Kiém soat nim 2022 thuc hién theo Nghi quyét

PHDCP thuong nién nam 2022 sb 163/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 16/5/2022. cu thé:

Pon vi tinh: déng

Tién lwong/thu lao nim 2022
TT Noi dung .
Ké hoach Thue hién Ty 1é
(A) (B) (1 (2) (3)=(2)/(1)
1 | Hoi dong quan tri 2.644.200.000 |  2.115.954.930 80,02%
2 | Ban Kiém soat 592.450.000 494.400.000 83,40%
Téng cong 3.236.650.000 |  2.610.354.930 |  80,65%
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2.  Phwong an tién lwong. thi lao cia HPQT. Ban Kiém soat nim 2023:

- Tién lwong va thu lao cua thanh vién HDQT va Ban Kiém sodt chuyén trach: Thuc hién
theo Quy ché tién lwong cia PetroCons phi hgp véi quy dinh tai Théng tu s6
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hdi va
thue té két qua SXKD cua PetroCons.

- Tién luong. thu lao cua thanh vién doc 1ap HPQT: i) Trudng hop thanh vién lam viéc
thudng xuyén theo ché d lam viée tai Co quan Tong cong ty dugc chi tra tién luong va
cac ché d¢ khac theo ché do ap dung dbi v6i thanh vién HDQT chuyén trach la Ngudi dai
dién phan von cta Tap doan Dau khi Viét Nam tai PetroCons; ii) Truong hop thanh vién
lam viéc khong thuong xuyén tai Co quan Tong cong ty (khong chuyén trach) dugc
hwéng mire thit lao bang 70% mic lwong chirc danh ctia Thanh vién HPQT chuyén trach.

- Thi lao kiém nhiém ciia thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach t6i da
bing 20% mirc tién lwrong chirc danh cua thanh vién HPQT va Ban Kiém soat chuyén
trach.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng xem xét, thong qua.

Tran trong./.
Ng; nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; e 5
- Lwu VT,HPQT,TCHC. CHU TICH

now” I

»\XAY LAP DALS
Z\VIET NAM />

Nghiém Quang Huy

Tai liéu Pai hpi dong co dong thuwong nién nam 2023-PetroCons
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