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I. TINHHINH CHUNG
Tong cong ty Co6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) budc vao thuc hién ké

hoach san xuat kinh doanh ndm 2017 trong bdi canh c6 nhiéu khé khan tir nhing dién

bién phrc tap ciia nén kinh té trong va ngoai nude ciing nhu cac thach thirc ndi tai cia

PVC do cic nam trudc dé lai. Khai quat nhitng kho khan thach thire ddi véi PVC trong

nam 2017 nhu sau:

- Trong nim 2017, C6 dong 16n - Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan) dimg
thuc hién Nghi quyét 233/NQ-bU vé viéc “phat huy ndi1 luc va uvu tién st dung
cac dich vu cta cac don vi thanh vién Tap doan”, cong tac tim kiém ngudn cong
viéc moi trong nganh ctia Tong cong ty phai tuan theo cac quy dinh cua Luat dau
thau.

- Bén canh do, thyc hién theo chi dao cia Thu tudng Chinh phu tai vin ban )
1182/TTg-PMDN ngay 11/8/2017 vé viéc phé duyét danh muc danh muc doanh
nghi¢p thudc Téap doan Dau khi Viét Nam thuc hién sép Xép, cd phén hoa, thoai
von giai doan 2017-2020. Theo do6, Tap doan s€ thuc hién thoai toan bd phﬁn von
gop tai PVC trong giai doan 2018 — 2019 va Tong cong ty sé thuc hién thoai toan
bd phan vén gop tai cac don vi khong nam trong chudi cac don vi nong cbt cua
Téng cong ty. Pay 1a van dé anh huong, thay d6i 1on dén muc tiéu, chién luogc
phat trién ctia Tong cong ty.

- PVC va cic don vi phai d6i mat v6i nhiéu kho khan trong van dé tiép can ngudn
von vay tir cac t6 chire tin dung ngan hang dé trién khai thu xép von cho cac du an.

- Thij truong bat dong san tuy c6 khoi sic nhung chua rd nét, cac du an chu yéu
dang trong giai doan chuan bj dau tu/ding thyc hién dau tu va hau hét vi tri cac dy
an dau tu cia PVC/don vi thanh vién & cac khu vuc chua thue sy thuan loi dé thu
hat dau tu.

- Nhiéu don vi thanh vién cua PVC hoat dong SXKD thua 15, khong du diéu kién
tham du thau nhiéu cong trinh/du an; ngudn viéc cha yéu phu thudc vao cac dy an
dugc Tong cong ty giao.

- Bén canh d6, viéc cic co quan phéap luat thuc hién cong tac diéu tra, thanh tra,
khoi t6 1am anh huong dén tim 1y CBCNV toan Tong cong ty. Ngoai ra, khi PVC
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lam viéc véi cac Chu dau tu/ Dbi tac/ Khach hang ciing gip nhiéu han ché dan dén
hoat dong SXKD ciia PVC ngay cang gip kho khin, dic biét trong cong tac tiép
thi, tim kiém ngudn céng viéc méi.

TINH HINH HOAT PONG CUA PVC NAM 2017

Trudc nhitng kho khan thach thirc da khai quat néu trén, véi sy quan tam chi dao

sat sao cua lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan) — C6 dong 16n nhét cia
PVC, su hd tro cia cac Ban chuyén mon, cac don vi thanh vién Tép doan va dac biét
1a tap thé CBCNV PVC di chu dong, nd luc bén bi ting budc thao g& nhiing kho
khin, vuéng mic, dong thoi quyét tam thue hién nhimg muc tiéu ngin han va dai han
ma PVC di dé ra trong chién luoc phat trién ciia minh.

Trong nam 2017, HDQT da tap trung chi dao Cong ty me va cac don vi thanh vién

PVC chu trong vao 3 nhiém vu chinh:

+

+

Déy manh gidm sat, chi dao hoat dong SXKD dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach da duoc cb dong 16n — Tap doan Dau khi Viét nam va Dai hoi déng ¢
dong thuong nién nam 2017 thdng qua;

Quyét liét ddy manh cong tac tai co cdu tai Cong ty me PVC va cac don vi thanh
vién theo phuong an tai co ciu da dugc Tap doan tam phé duyét tai Nghi quyét sd
2627/NQ-DKVN ngay 31/12/2016;

Tap trung xur 1y ton tai, vudng mac lién quan dén cong ng, bao 1anh, tam ng.

Két qua thé hién tai cac chi tiéu hoat dong SXKD nam 2017 nhu sau:

bvt: Ty dong

3 Nim 2017 Ty | V1€
BT i | e
Keé hoach Thuwe hién (%0) (%)
1 |Gia tri SXKD 11.284,32 4.300,00 4.355,36 101% 39%
Céng ty me 8.953,77 2.800,00 2.839,08 101% 32%
2 |Tong doanh thu 9.298,92 3.500,00 3.899,59 111% 42%
Cong ty me 7.098,74 2.000,00 2.226,29 111% 31%
3 |Loi nhuan trude thué 113,70 - (415,26)
Cong ty me 137,07 - (367,07)
4 |Loi nhuan sau thué 91,72 - (416,32)
Cong ty me 138,76 - (365,90)
5 [Nop NSNN 926,84 248,00 291,43 118% 31%
Céng ty me 598,26 135,00 105,49 78% 18%
6 [Thu nhéap binh quin 11,89 10,20 9,85 97% 83%
Coéng ty me 13,89 12,20 11,96 98% 86%

- Gi4 trj SXKD toan t6 hop thuc hién 4.355,36 ty dong/4.300 ty dong, dat 101%
ké hoach niam, bang 39% so véi ndm 2016. Trong d6, Cong ty me PVC thuc hién
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2.839,08 ty dong/2.800 ty dong, dat 101% ké hoach niam, bang 32% so vdi nim

2016.

- Doanh thu toan t6 hop thuc hién 3.899,59 ty dong/3.500 ty dong, dat 111% ké
hoach nam, bang 42% so v&i nam 2016. Trong d6, Coéng ty me PVC thyc hién
2.226,29 ty dong/8.600 ty dong, dat 111% ké hoach niam, bang 31% so v&i nim
2016.

- Loi nhuan trudc thué toan to hop 16 415,26 ty ddng. Trong d6, Cong ty me PVC
16 367,07 ty dong.

- Loi nhuan sau thué toan t6 hop 16 416,32 ty ddng. Trong d6, Cong ty me PVC 16
365,90 ty dong.

- Vbn chu s6 hiru coa Cong ty me PVC tai thoi diém 31/12/2017 1a 824,05 ty
dong, giam 30% so v4i von chu so hiru tai thoi diém 31/12/2016.

- Gia tri phai nop ngan sach Nha nudc toan to6 hop thuc hién 291,43 ty dong/248
ty dong, dat 118% ké hoach nim va bang 31% so véi nam 2016. Trong do, Cong
ty me PVC thuc hién 105,49 ty déng/135 ty dong, bang 78% ké hoach nam va
bang 18% so v&i nam 2016,

- Tién luong binh quan nguoi lao dong dat 9,85 triéu dong/nguoi/thang, bang
97% ké hoach nim va giam 17% so véi nam 2016. Trong d6, riéng Cong ty me
PVC dat 11,96 triéu dong/ngudi/thang bang 98% ké hoach nim va giam so véi
nam 2016 la 14%.

I1l. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1.  Codng tac gidm sét, chi dao hoat dong SXKD

HPQT PVC di theo sat va giam sat Ban Tong giam ddc dé trién khai thuc hién
cac ndi dung tai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT di ban hanh vé ké hoach trién
khai cac du an trong diém nhu: du 4an NMND Thai Binh 2, NMND Song Hau 1, Toa
nha Vién Dau khi phia Nam — Giai doan 2, Khu dao tao quéc té thudc Hoc vién An
ninh nhan dan...

HPQT theo ddi va nam bat qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
thong qua cac cudc hop giao ban ctia Tong cong ty, giao ban tai cong trudng véi Ban
QLDA/Ban diéu hanh du an. Qua d6, kip thoi chi dao Ban Tong giam ddc vé cong tac
diéu hanh, day nhanh tién d trién khai, hoan thién hd so nghiém thu thanh quyét toan
tai cac cong trinh/dy an.

Nam 2017, Cong ty me¢ PVC va cac don vi thanh vién da rat nd luc trong cong
tac tiép thi, tim kiém ngudn cong viéc. Toan t6 hop di thuc hién tiép thi 36 goi thau va
thuc hién d4u thau tai 40 dy an/cong trinh. Cong ty me khong c6 hop dong ky mdi.
Céc cong ty con ky két duoc 20 hop dong véi cac Chu dau tu/Tong thau, tong gia tri
cac hop dong 1a 896,01 ty dong. Trong d6 PVC-MS ky két 04 hop ddong vai gid tri
802,46 ty dong, PVC-PT ky két 11 hop dong véi gia tri 23,72 ty dong, PVC-Binh Son
ky duoc 01 hop dong véi gia tri 5,93 ty dong va PVC- Pong D6 ky duoc 04 hop dong
Vi gié tri 63,9 ty dong.



Cong tac giao thau phu cua Cong ty me PVC dugc chan chinh vé trinh ty, tha tuc
tuan thu theo cac quy ché quy dinh hi¢n hanh, thuén lgi trong cong tac quan ly, thuc
hién hop ddng cua Tong cong ty dugc chit ch& va dam bao hiéu qua. Trong nim 2017,
Cong ty me da thyc hién ky két 22 hop dong thau phu tai cac du an/cong trinh: dy 4n
NMNBD Thai Binh 2 (15 hop ddng gia tri khoang 107 ty dong), du &an NMND Song
Hau 1 (06 hop ddng gia tri 116,78 ty dong) va cong trinh Trung tim phan tich thi
nghiém va van phong Vién Dau khi tai TP. HCM — giai doan 2 (ky véi PVC Binh Son
v6i gia tri 36,68 ty dong).

2. Cong tac tai co cAu Cong ty me va cac don vi thanh vién

Nam 2017, HPQT da chi dao thyc hi¢n phuong an Téi co ciu PVC gial doan
2016-2020 da dugce Tap doan tam phé duyét tai Nghi quyét s6 2627/NQ-DKVN ngay
31/12/2016. Két qua trién khai cong tac tai co c4u cua PVC thyc hién nhu sau:

2.1. Cong tdac kién toan bo may, 16 chirc tai Cong ty me:

- Tong cong ty da trién khai diéu dong can bd cong nhan vién tai cac Ban chuyén
mon t6i cac Ban PHDA/CNPB cua Tong cong ty, gop phan giam nhéan sy gian
tiép tai Cong ty me va tang cuong nhan luc cho cac Ban diéu hanh, dic biét tai
du an NMND Thai Binh 2.

- Bao cdo Tap doan vé phuong an sap xép, kién toan mo hinh t6 chirc ciia Cong ty
me PVC theo hudng sap nhap 7 Ban chuyén mén/Vin phong xudng con 4 Ban
chuyén mén/Vian phong va thong nhat chu truongPhé Téng giam doc phu trach
cac linh vyc ki€ém nhiém chirc danh Trudong cac Ban chuyén mon.

- Ra soat va hoan thién phuong an dé xuat kién toan Nguoi dai dién cua PVC tai
cic don vi thanh vién theo tién d6 dai hoi déng cd dong cua céc don vi thanh
vién.

- Tiép tuc thuc hién ra soat cac quy ché/quy dinh hién hanh dé cap nhat, diéu chinh
phtl hop véi cac ndi dung tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty va
céc quy dinh hién hanh cta phép luat hién hanh. Trong nim 2017, Téng cong ty
d3 sira d6i, bo sung 10 Quy ché, Quy dinh, Quy trinh ndi bo; Thuc hién stra doi
Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Tong cong ty va di dugc Pai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2017 thong qua ngay 15/12/2017.

2.2. CONg tac thodi von/thodi von tai cdc don vi:

- Trén co s& Nghi quyét 2627/NQ-DKVN ngay 30/12/2016 cia Tap doan vé viéc
tam phé duyét phuong 4n tai co ciu PVC giai doan 2016-2020, Hoi dong quan tri
Tong cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 176/NQ-XLDK ngay 20/3/2017 vé viéc
chap thudn ké hoach tai co cau cc khoan von gop cua Tong cong ty tai cac don vi.
Theo d6, giai doan 2017-2020, Téng cong ty sé& thuc hién thoai toan bd phan vdn
gop tai 23 don vi khong nam trong chudi cac don vi nong ¢t ciia PVC. Ké hoach
dit ra cho nam 2017 Tong cong ty thuc hién thoai phan von gop tai 10 don vi. Tuy
nhién, dén ngay 31/12/2017, Tong cong ty chi hoan thanh viéc thodi toan bd vén
gop tai 01 don vi va mot phan von gop tai cac don vi niém yét thu vé 30,009 ty
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d6ng/30,007 ty dong gia tri dau tu, cu thé tai cac don vi sau: (i) Thoai toan bd von
tai PVSD (thu vé 30 ty dong/ 30 ty dong gié tri dau tu); (ii) Thodi mot phan von
gop tai PVC-ID (thu vé 8,99 triéu dong/ 7 triéu dong gia tri dau tu).

Trién khai cac thu tuc dé thoai vén PVC Land. XUc tién, tim kiém ddi tac va xay
dung phuong an chuyén nhuong phan vén gop cua PVC tai INT, Petrolink, PVC-
Mekong, PVC Duyén Hai. Téi thoi diém hién tai d3 hoan thanh viéc thoai toan
bo phan vén gop cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién tai INT.

V& cong tac thoai von tai cac don vi thanh vién: Tong cong ty dd hoan thanh viéc
xay dung ké hoach thoai vén cac du an bat dong san tai 09 cong ty con va trién
khai giao ké hoach nam 2017 cho c4c don vi trién khai thyc hién. Két qua thyc
hién trong nam 2017 nhu sau: PVC-Binh Son hoan thanh viéc thoai vén tai dy &n
Bat dong san sd 1, duong 38, phuong Thao Pién, Quan 2,Tp.HCM thu vé 136,2
ty dong; PVC-IC da ky két hop dong chuyén nhuong dy an Chung cu Thanh
Binh cho d6i tac véi gia tri trudc thué 97,26 ty dong; PVC-MS da hoan thanh
chuyén nhuong quyén st dung thtra dt c6 dién tich 1.525,6m2, tai Ap Go Luc,
x4 Tan Pong, huyén Go Cong Pong, tinh Tién Giang; PVC-Pong D6 di hoan
thanh cong tac chuyén nhuong du 4n Khu d6 thi Dau khi Puc Giang thu vé 20 ty
d6ng/8,59 ty dong gia tri dau tu; PVC-Petroland tiép tuc hoan thién cac thu tuc
dé thu tién chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty Thing Long.

Cong tac tai chinh, ké toan, thu hdi cong no

. Cong tic ké todn, tai chinh, tin dung

T6 chirc trién khai cong tac lap, hoan thién, kiém toan B4o cdo tai chinh nim
2016, bao cdo tai chinh soat xét giita ndam 2017 ctia Cong ty me va Hop nhat
Téng cong ty; Lap bao cdo tai chinh tu 1ap quy L quy I11/2017, céng b thong tin
diang quy dinh.

Thuc hién kiém tra, quyét toan chi phi quan 1y nam 2016 va trién khai phé duyét
phuong an khoan chi phi quan 1y ndm 2017 cho cac Ban diéu hanh dy an Tdong
cong ty dam bao gan v6i hidu qua san xuat kinh doanh.

Hoan thanh cong tac ra soat, danh gia thuc trang cac hop dong kinh té, chi phi,
cong no va gia tri khdi lwong do dang ciia Chi nhanh phia Bic tai goi thau Civil 6
dy an Loc hoa dau Nghi Son; tiép tuc thuc hi€n cong tac ra soat tai du an NMND
Thai Binh 2.

Hoan thanh cong taic mé bao linh thyc hién hop dong theo Phu luc hop dong
diéu chinh sé 26 ngay 06/7/2017 tai dy &n NMND Thai Binh 2. Theo d6, Tong
cong ty di phat hanh bao linh thuc hién hgp dong tai BIDV-Ha Tay va chuyén
tai khoan chuyén chi tai du an tir PVcombank sang tai khoan chuyén chi méi cua
PVC tai BIDV-Ha Tay.

Chi dao Nguoi dai dién phﬁn von cta PVC tai PVC-ME thuc hién cam cb/thé
chap tai san cho Ngan hang PVComBank d¢ giai toa nghia vu bao lanh cho Tong
cong ty: Cong tdc nhan ban giao cac thiét bi nhan chuyén nhuong tor PVC-ME,
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chuyén quyén s& hiru, xdy dung phuong an sir dung, bao quan cac thiét bj theo

dung quy dinh. Téng cong cong ty di tiép nhan 33/35 thiét bi thudc dién da thé

chap tai Vietinbank Chuong Duong.

- Trong cong tac quan 1y dong tién tai cac du an/cong trinh, HDQT d3 chi dao ap
dung ddng bd nhiu giai phap dé ting cudng kiém soat dong tién tai cac du an,
dam bao viéc sir dung von dung muc dich gop phan ning cao hiéu qua SXKD va
tién d6 cong trinh.

- Trong nam 2017, thuc hién vai tro kiém tra, gidm sat tinh hinh san xuat kinh
doanh, HDQT di yéu ciu Téng giam ddc theo ddi, d6n dbc cac don vi thuc hién
cac kién nghi ctia Kiém toan Nha nudc cac nim trude; chuan bi ho so, tai liéu
gidi trinh, phuc vu cac Co quan chirc nang.

3.2. Céng tdc xir Iy, thu héi cong ng

HPQT d3 chi dao Tong giam ddc xay dung ké hoach chi tiét cong tac thu hoi, xir
1y no nam 2017 va trién khai dén cac Ban/Vian phong/Ban DPHDA/Chi nhanh va Ngudi
dai dién phén von cua Téng cong ty tai cac don vi; Thuong xuyén thyc hién ra soat,
tong hop cac khoan phai thu, phai tra, gia tri khbi lugng do dang gitra PVC va cac don
vi thanh vién, gitta cac don vi thanh vién véi nhau tai cidc cong trinh/du an dé xay
dung phuong an thu hdi no, xr Iy cong ng chéo. Trong nim 2017, da thu hoi/xir 1y
dugc 212,71 ty dong, so v6i ké hoach ca nam 2017 13 291,80 ty dong, dat 73% gia tri
thu hoi xtr Iy no da dé ra.

Pén thoi diém 31/12/2017, tong cong ng phai thu ciia Cong ty me Tong cong ty
khoang 3.116,58 ty déng, trong do ng qua han la 1.298,92 ty d@)ng, da trich lap du
phong cong no phai thu qua han 13 996,7 ty dong (twong tng khoang 77% gia tri cong
ng qué han).

4. COng tac dau tw

- Nam 2017, PVC khong thuc hién dau tu von ra ngoai doanh nghiép. Bén canh
d6, PVC da thoai toan bd von gop tai PVSD thu vé 30 ty dong/ 30 ty dong gia tri
dau tu va ban bot 700 ¢6 phan tai PVC-ID thu vé 8,99 triéu déng, hoan thanh céac
thu tuc lién quan chuyén nhugng phan vén gop ciia Tong cong ty tai Pacific. Pén
thoi diém 31/12/2017, Cong ty me PVC c6 von gop tai 30 don vi voi gia tri dau
tw 3.148,74 ty dong. Trong d6 dau tu tai 09 Cong ty con 1a 1.986,21 ty dong, cac
don vi lién két (11 don vi) 12 754,80 ty dong va dau tu tai chinh khic (10 don vi)
407,73 ty dong.

- CH tlrc thu vé trong ndm 2017 1a 41,54 ty dong. Trong d6, cd tirc tir PVC-MS 1a
39,76 ty dong, tir Petrowaco 1 0,6 ty dong va tir PVC-Kinh Bic 1a 1,18 ty dong.

- Niam 2017, PVC thyc hién trich 14p du phong giam gia dau tu tai chinh 65,26 ty
dong (bao gém: hoan nhap 17,05 ty dong va trich 1ap bd sung 1a 82,31 ty dong).
Liy ké trich 1ap dén thoi diém 31/12/2017 1a 1.629,94 ty ddng, twong ung
khoang 51,8% tong gia tri dau tu.

5. Cong tac quan tri, to chirc, lao dong, dao tao
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T6 chuc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2017 cta Tong cong
ty. Huéng dan, phdi hop ra soat, chdp thuan ndi dung Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2017 cua cac don vi.

Nam 2017, PVC thyc hién kién toan cong tac can by/Nguoi dai dién phﬁn von
cua PVC tai cac don vi: PVC-Thai Binh, PVC-IC, PVC-bBong D6, PVCLand,
PVNC, PVC-ID, PVC-Kinh Béc, Petrowaco, PVC-Metal, PVC-Petroland. Thuc
hién thu tuc thoi cir Nguoi dai dién tai cac don vi da thoai von toan bd: PVSD,
Pacific.

Trién khai xay dung va thyc hién phwong 4n dinh bién lao dong cua cac Ban/Vin
phong/Vian phong Pang — Poan thé Tong cong ty nam 2017. Thuc hién giao
nhiém vu va diéu dong tang cuong nhan sy cho cac du an trong diém cua Téng
cong ty theo nhu cau nhan lyc phi hop dam bao dap tmg yéu ciu nhiém vu san
xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

Cong tac ky két hop dong lao dong va giai quyét thi tuc chdm dirt hop dong lao
dong d6i v4i nguoi lao dong duogc thyuc hién theo dung quy dinh cua Tong cong
ty va Phap luat hién hanh.

Tong cong ty da thyuc hién stra d6i bo sung mot sb dicu tai Quy ché tra luong ddi
v6i cac Ban diéu hanh du an va Co quan Tong cong ty, pht hop v6i Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 vé viéc quy dinh vé lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudng ddi v6i cong ty co cd phan, von gop chi phdi ctia Nha nude, phu
hop v6i hoat dong SXKD, thuc té cong tac quan 1y diéu hanh ctua Tong cong ty.
Thu nhap binh quin ndm 2017 cua lao dong dinh bién toan Téng cong ty 1a 9,85
triéu dong/ngudi/thang, bang 97% ké hoach nam. Trong d6 Cong ty me 1a: 11,96
triéu ddng/ngudi/thang, bang 98% ké hoach nam.

Nam 2017, toan Téng cong ty da thuc hién dao tao cho 4.038 luot hoc vién (dat
93.% ké hoach) véi kinh phi thyc hién 1a 3,69 ty dong. Cong ty me da td chiic
dao tao cho 66 lugt ngudi véi kinh phi dao tao 28,5 tridu dong. Ngoai ra con tao
diéu kién vé thoi gian, tha tuc va dong vién can bd tu tic kinh phi tham gia dao
tao 04 nguoi (01 dao tao thac s§, 03 dao tao CCLLCT)

Hoat dong cia Thanh vién HDQT

Trong nim 2017, tirng Thanh vién HPQT: Ong Bui Ngoc Thing, Ong Bui Ngoc

Hung, Ong Nguyén Anh Minh (dinh chi chtrc vu va thyc hién mién nhiém ké tir ngay
29/9/2017), Ong Nguyén Pinh Thé (b6 nhiém chinh thirc ké tir ngay 15/12/2017), Ong
Nguyén Huy Hoa (hét nhiém ky ké tir ngay 15/12/2017), Ba Nguyén Thi Thu Hudng
(hét nhiém ky ké tir ngay 15/12/2017), Ong Pham Cuong va ong Pham Hong Linh
(dugc bau nhiém ky méi tai PHDCD thudng nién ngay 15/12/2017) da thuc hién vai
tro va nhiém vu cua Thanh vién HDQT theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép,

Diéu 18, Quy ché lam viéc cia HPQT PVC va cac quy dinh phap luat khac c6 lién
quan trong viéc quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh, du tu xay dung, tai chinh, t6
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chuc, nhan su,... cua PVC ciing nhu gidm sat nhiém vy, quan ly, diéu hanh cua Ban

Téng giam dbc thong qua viéc:

Tham gia tat ca cac hoat dong ciia HPQT nhu da tong két tai cac phan néu trén;
Tham gia hodc hodc ty quyén tham gia cac cudc hop ciia HPQT va cac cudc hop
khac;

C6 y kién d¢é HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

Truc tiép phu trach mdt sb linh vuc cu thé trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua PVC va truc ti€p phu trach mdt s6 don vi thanh vién ctia PVC theo phan
cong nhi¢m vu trong HPQT PVC.

Céc thanh vién doc lap HPQT 1a 6ng Pham Cuong va 6ng Pham Hong Linh s&

6 béo c4o danh gia riéng vé hoat dong cia HPQT.

7. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HPQT
- Trong nam 2017, HPQT hop 06 phién hop thudng ky va 396 lan lay ¥ kién cac
thanh vién bang vin ban, thong qua 121 Nghi quyét, 113 Quyét dinh va nhiéu
van ban chi dao khac vé nhitng ndi dung quan trong.
- Tong hop két qua tham du cac cudc hop Hoi dong quan tri cua cac thanh vién:
Ngay bat | S6 buoi T§ 16 Ly do
X on , dau/khong hop : khong
Stt Thanh vién HDQT Chire vu con lathanh | HPOQT dtl?ir: tham du
viéen HPQT | tham du whop hop
1 | Ong Bui Ngoc Thing Chu tich 6/6 100%
. < ) Thoi
x . X . 0
2 | Ong Nguyén Anh Minh Thanhvién | 29/9/2017 2/6 33% TV.HDQT
3 | Ong Bui Ngoc Hung Thanh vién 6/6 100%
. < ) Thoi
x . ; . 0
4 | Ong Nguyén Huy Hoa Thanh vién | 15/12/2017 5/6 83% TV.HDQT
< . Thoi
. X X X A 0
5 | BaNguyén Thi Thu Huong Thanh vién | 15/12/2017 5/6 83% TV.HDQT
TV. HDQT
6 | Nguyén Dinh Thé Thanh vién | 15/12/2017 1/6 17% moi duge
bau
Thanh via TV. HDQT
7 | Pham Hong Linh df{ VIEN | 15/12/2017 1/6 17% | méi duoc
oc lap x
bau
o TV. HDQT
8 | Pham Cuong Thanh VIEn | 15/12/2017 1/6 17% | méi duoc
oclap bau

Ngoai ra, tirng thanh vién Hoi dong quan tri di tham gia vao viéc thong qua cac
Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri qua 396 1an iy y kién bang vin
ban.
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Céc Nghi quyét, Quyét dinh da ban hanh ndm 2017 dugc thé hién chi tiét tai Bao
c40 quan tri cong ty niém yét sé 73/BC-XLDK ngay 30/01/2018 giri Uy ban
chirng khoan Nha nudc va Sé giao dich chimng khoan Ha noi.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban
cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia céng viéc cuia HDQT va
giam sat viéc thuc hién cua don vi, ban diéu hanh ddi véi cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT trong hoat dong san xut kinh doanh.

Két qua giam sat doi véi Tong giam doc va cac Thanh vién trong Ban Tong
giam déc

Hoi dong quan tri theo sat va giam sat Ban Tong giam dbc dé trién khai thyc hién
cac ndi dung Nghi quyét Hoi dong quan tri d3 dé ra. Cac thanh vién trong Ban
Téng giam dbc déu c6 trinh d6, ning luc va pham chat, am hiéu vé linh vuc duoc
giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiép trong viéc quan 1y va diéu hanh
cac du an/ doanh nghiép lon.

Tong giam ddc co phan cong nhiém vy 18 rang cho cac Pho Tong giam dbc va
dinh ky hang tuan to chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc
tuan va giao ké hoach cong viéc ky téi. Hoi dong quan tri tham du va c6 y kién
trong cac cudc hop giao ban thang ctia Tong cong ty.

Ban Téng giam dbc di trién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co ban phu hop
vo1 Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, chi dao cuia Hoi déng quan tri va tuan
thu diéu 1é doanh nghiép, quy dinh cua phap luat.

Ban Tong giam ddc 1am viéc thudng xuyén véi cac don vi thanh vién truc thudce
dé chan chinh cac hoat dong san xuat kinh doanh theo dting dinh huéng chung,
giai quyét kip thoi cac khé khin vudng mic trong qua trinh hoat dong SXKD va
dau tu cua timg don vi.

Hang thang, hang quy Ban Tong giam ddc thuc hién ra soat cac nhiém vu da
giao, chi dao cac Ban chuyén mon/ Ban diéu hanh dy 4n/Chi nhanh thyuc hién céac
giai phap nham dam bao hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu nim 2017.

Bao cdo thu nhip cua cac thanh vién HPQT trong niam 2017

. Quyét todn tién lwong/thi lao va chi phi ciia HPQT nim 2017

Tién lwong/Thu lao cta cac thanh vién HPQT nam 2017:

STT

Pon vi Tién hrong/thu

tinh lao ¢4 nam 2017 Ghi cht

Ho va tén

Bui Ngoc Théng

Nghin dong

364.071

Nguyén Anh Minh

Nghin dong

242.900

Nguyén Huy Hoa

Nghin dong

323.872

Nguyén Thi Thu Huong

Nghin dong

316.296

gl | W DN| -

Bui Ngoc Hung

Nghin dong

336.981
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6 | Nguyén Dinh Thé Nghin dong 16.500 TV. }]I_SB/(]?Zl;ZtE)‘Iln?géy
7 | Pham Cuong (*) Nghin dong i Tv. Iig?;;glr;géy
8 | Pham Hong Linh (*) Nghin dong i Tv. }ig(f;;gll;gay

9.2.

10.

(*): Do nam 2017, Tong cong ty chua cé quy dinh cu thé dan dén chua c6 co s
chi tra thu lao nam 2017 cho cac thanh vién HPQT doc lap.

Chi phi hoat dong ctia HPQT trong nam 2017 1a 0,85 ty dong, twong dwong
55,92 % chi phi hoat dong cia HPQT nam 2016.

Ké hoach tién lwong/thit lao va chi phi ciia HPQT néim 2018

Phuong an tién lwong/thu lao cia HPQT nam 2018:

Ddi vé6i thanh vién HPQT la Nguoi dai dién cua Tap doan: Thuc hién theo Quy
ché quan 1y tién luong, tién thuong va ché do chinh sach déi voi Nguoi dai dién
ciia Tap doan Dau khi Viét Nam tai Cong ty C6 phan, Quy ché tra luong cua
PVC phu hop véi quy dinh tai Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va thuc té két qua SXKD
nam 2018 cua PVC.

Dbi v6i thanh vien HPQT chuyén trach khong 1a Ngudi dai dién cta Tap doan: thuc
hién theo Quy ché tra lwong Tong cong ty C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam phu
hop véi quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B0 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va thuc té két qua SXKD nam 2018 caa
PVC.

Pbi voi thanh vien HPQT khéng chuyén trach: khong qua 4 triéu
dong/ngudi/thang.

Chi phi hoat dong nim 2018: Thyc hién theo cac Quy dinh ctia Téng cong ty CO
phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Danh gia chung

10.1. Két qua dat dwoc

Nam 2017, HPQT da can ctr vao Nghi quyét duoc Dai hoi déng cd dong thuong

nién phé duyét dé xay dung chuong trinh lam viéc, d dwa ra cic dinh hudéng ding
dan, chi dao Tong giam ddc xay dung va trién khai thyc hién cac giai phap cu thé
nham khai thac tdi da céc yéu t5 thuan loi, cung voi su doan Kkét, quyét tam nd luc
phén d4u cua toan thé CBCNV trong toan Téng cong ty trong vi¢c thuc hi¢n nhiém vy,
ké hoach dé ra va d3 dat dugc mot sb két qua sau:

T6 chuc thanh cong Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2017 cia Téng cong ty va
16 don vi trong Tong cong ty.
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D3 hoan thanh ky két Phu lyc bo sung sé 26, 27 Hop dong EPC NMND Thai
Binh 2 theo Gy quyén cta Dai hoi ddng co dong dé diéu chinh gia tri hop dong,
diéu chinh tién d6 du an va diéu chinh mot s6 ndi dung tam thanh toan.

Cong ty me va cic don vi thanh vién dd hoan thanh, ban giao cho Chu dau
tu/Tong thau cac cong trinh: goi thau Civil 6 dy an LHD Nghi Son, g6i thau xir
1y nén dy 4n NMND Séng Hau 1, du an DK (P11, P12, P13), du 4n Topside Tho
Tréng 3... Trién khai thi cong cong trinh Vién Dau khi phia Nam giai doan 2,
Khu d4o tao Quéc té- Hoc vién An ninh, ...

Hoan thanh cong tac thoai toan bo von tai don vi PVSD giam s6 dau mdi cac don
vi PVC gép vén xubng con 30 don vi.

Cong tac thoai von tai cac dy an/tai san bat dong san cua cac don vi thanh vién
theo chu trwong chung cta Tap doan, Tong cong ty da dat duoc mot sd két qua
nhét dinh nhiam thu héi von dau tu ton dong tai cac du an, tap trung nguén von
cho hoat dong SXKD chinh cia don vi/trd ng ngan hang nhu PVC-Binh Son,
PVC-IC, PVC-MS.

Cén cu tinh hinh hoat dong SXKD thuc té, mot s6 don vi da quyét liét thuc hién
cong tac tai co cau b may quan 1y va cac Phong/Ban chuyén mén nhiam tiét
giam tdi da chi phi quan 1y, chi phi hoat dong ctia doanh nghiép nhu tai Cong ty
me, PVC-IC, PVC-PT, PVC-MS...

Tich cuc trong viéc thyc hién phuong an thu hdi va xir 1y ng: Trong nam 2017
Cong ty me PVC thuc hién thu hoi/xtr Iy 212,71 ty dong cong no phai thu kho
doi, twong tmg 73% ké hoach da dé ra.

Trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tiét giam chi phi dugc PVC
trién khai sau rong t4i toan thé cac don vi, nguoi lao dong trong toan Tong cong
ty. Nam 2017, toan Tong cong ty thuc hién tiét giam duoc 27,74 ty dong/ 27,37
ty dong ké hoach tiét giam chi phi da ding ky véi Tap doan (bao gém tiét giam
chi phi nguyén nhién vat liéu, chi phi quan 1y). Trong d6 Cong ty me thuc hién
tiét giam tir chi phi quan 1y 5 ty dong.

10.2. Mt sé han ché, ton tai

Bén canh nhitng két qua di dat duoc trong nam 2017, Toéng cong ty ciing gip

khong it cac kho khan, vudng mac tir nhi€éu nguyén nhan khach quan va chu quan, tac
dong tiéu cuc dén cong tac tri€n khai, thuc hi¢n cac nhi€ém vu ké hoach, cu thé:

Téng cong ty phai thyuc hién dong thoi 2 nhiém vy bao gdom hoat dong san xuét
kinh doanh va cong tac tai co cdu; dbi dién cac kho khin gia dau suy giam, cac
rii ro do cac ton tai cii tiép tuc boc 16 dd anh huong trong yéu dén chi tiéu loi
nhuan ctia Cong ty me va toan to hop.

Trong ndm 2017, du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 1a dy 4&n mang lai san
luong- doanh thu chii yéu cho cac don vi thanh vién/Cong ty me Tong cong ty.
Mic du, phu luc diéu chinh hop dong EPC di duogc ky két, song thoi gian dam
phan ky két kéo dai trong nira dau nam 2017 da dan dén co cau gia va mdc thanh
toan trong hop dong da ky chwa phu hop véi thyuc té trién khai thi cong. Kho
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khin vé ngudn vbn va gia tri san lugng do dang 16n din dén viéc trién khai thi
cong trén cong trudng chi duy tri hoat & mirc d6 cAm chirng, khong du ngudn luc
dé trién khai thi cong. Bén canh dé, nam 2017 Tong cong ty va cac don vi thanh
vién tiép tuc phai doi mat véi cac rii ro tir cac van dé ton tai trong qua khir lién
quan dén dy an.

Cong tac ho so, nghiém thu thanh quyét toan chua thuc sy quyét liét. Tai Cong ty
me Tong cong ty va cac don vi thanh vién gid tri céng no va gia tri khdi luong do
dang con ton dong cac cong trinh 16m (Gia tri khéi luong dé dang va cong no
phai thu cta cac don vi chi phdi tai thoi diém 31/12/2017 khoang 3.438 ty dong),
nhiéu cong trinh d3 thi cong xong nhung chua hoan thanh cong tic quyét toan,
dan dén tinh trang cac don vi thiéu von phuc vu cho hoat dong SXKD va phai di
vay ngan hang véi 13i suét cao, hiéu qua SXKD dat duoc thap/tiép tuc thua 19.
Cong tac thoai von con gip nhiéu kho khin do dién bién cua thi trudng ching
khoan chua c6 nhiéu khai sic, nhat 13 thoai von tai cac don vi ¢ nganh nghé
kinh doanh chinh trong linh vyc kinh doanh bat dong san/va cac don vi ¢6 15 liy
ké 16n. Phan 16n vén diéu 18 ciia Cong ty me Tong cong ty (3.148 ty dong/4.000
ty dong, chiém khoang 79%) di duoc sir dung dé dau tu vao cac don vi. Pén thoi
diém 31/12/2017, Tong cong ty da thuc hién trich 1ap du phong 1.629,94 ty
dong/ 3.148,74 ty ddng, tuong Gmg khoang 51,8% gia tri dau tu va du kién Tong
cong ty s& tiép tuc phai trich 1ap du phong dau tu tai chinh do anh huong tir két
qua hoat dong SXKD thua 15 cua cac don vi nay.

Cong tac thu hoi cong ng cia Tong cong ty con ton tai nhiéu khoan cong no khod
doi, nhiéu khoan no chéo giita cac don vi. Tai thoi diém 31/12/2017, s6 du cong
ng phai thu ciia Cong ty me Tong cong ty khoang 3.117 ty dong, trong d6 da thuc
hién trich 1ap du phong cong ng phai thu quéa han 13 997 ty dong/1.299 ty dong,
tuong ung khoang 77% gia tri cong ng qua han. Nhu vay, gia tri cong ng con
phai thu ctia Cong ty me Tong cong ty con ton dong 16, trong trudng hop khong
kip thoi thu hoi, xir Iy thi Tong cong ty s& phai tiép tuc ddi mat voi rui ro tir viée
trich 1ap du phong ddi véi cac khoan cong no nay.

Bén canh cac nguyén nhan khach quan, Tong cong ty con ton tai mot sé nguyén
nhan chu quan da tryuc tiép anh hudng téi tinh hinh thyc hién ké hoach nhiém vu
nam 2017 nhu nguén luc tai chinh khé khan, b0 may nhan su cua Céng ty me
Tong cong ty cong kénh va khong dap ung dugc yéu cau, chi phi quan 1y 16n 1am
anh huong t6i hidu qua cta cac du an va két qua SXKD cua Tong cong ty.

Chi nhanh phia Béic dugc thanh 1ap véi dinh hudng 14 canh tay ni dai cia Cong
ty me Tong cong ty dé truc tiép thuc hién cac du an cua Cong ty me Tong cong
ty. Tuy nhién dén thoi diém hién tai, hoat dong cia Chi nhanh con nhiéu bat cap,
trong nim 2017 Chi nhanh tam ding cong tac thi cong dé xtr 1y, hoan thién ho so
cua cac cong trinh/hang muc do dang.

Cong tac thoai von gip nhiéu vudng mic do phan 16n cac don vi ndm trong ké
hoach thodi von ctia PVC déu thua 16/15 lily ké 16n nén viée tim kiém cac ddi tac
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nhan chuyén nhuong cé nhiéu khé khin hodc cac dbi tac dua ra muc gia nhan
chuyén nhuong qua thap. Bén canh do, do co ché va huéng dan cua cac Co quan
quan 1y chua rd rang, dién bién cia thi trudng chimg khoan chua c6 nhiéu khai
sdc cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan din dén kho khin trong cong tac thoai
vbn ctia Tong cdng ty.

Viéc cac co quan phéap ludt tiép tuc lam viée tai Téng cong ty, Tap doan da anh
huong 16n t6i tim 1y cua Lanh dao va CBCNV toan Tong cong ty. Tai Cong ty
me Téng cong ty, mdt sb6 Lanh dao cua cac Ban chuyén mon/Ban PHDA da xin
chdm dat hop ddng lao dong lam anh huéng khéng nho dén cong tac tham muu,
tinh hinh thuc hién nhiém vu cua Téng cong ty.

Ngoai mét sb ton tai, han ché néu trén, hién Tong cong ty dang phai tiép tuc ddi
mat véi mot sd kho khin, vudng méc, tiém an rai ro du kién s& truc tiép anh
huong t6i két qua hoat dong SXKD cua PVC trong nam 2017 va cac nim tiép
theo tir dy 4n NMND Thai Binh 2; cong tac thanh quyét toan cac dy an NMND
Viing Ang 1, du 4n PVTex; cong tac quyét toan thué tir nim 2008 dén nay; céac
khoan trich 1ap theo céc két luan cta Kiém toan Nha nuéc, caa Thanh tra Chinh
phu; rui ro tir hoat dong cia cac don vi thanh vién....

10.3. Mt so riii ro tiém dn dnh hwéng dén két qua SXKD nam 2018 va cdc nam

tiép theo:
Bén canh nhiing két qua dat dugc va nhitng han ché ton tai cua Tong cong ty

nam 2017 da duogc phan tich ¢ trén, HDQT cling da nhan dién dugc mot s rui ro tiém
an co thé anh huong dén két qua san xuit kinh doanh nam 2018 (d3 dugc don vi kiém
toan doc 1ap Deloitte dua ra nhitng ¥ kién luu ¥ hodc ngoai trir khi thuc hién kiém toén
bao céo tai chinh nim 2017 cua Tong cong ty), tom tit nhu sau:

Cong tac tai co cu no gdc va l3i vay ddi v6i khoan vay iy thac cta Tap doan: Do
tinh hinh tai chinh kho khin (15 liy ké tai 31/12/2017 ctia Cong ty me PVC 1a
3.253 ty dong), cac tai san/dy 4n hinh thanh tir ngudn vén vay uy thac cia Tap
doan khong phét huy dugc hiéu qua, mot s6 don vi cia PVC da chuyén nhuong/sir
dung vao muc dich khac, dan dén PVC kh6 c6 kha ning thu xép dong tién dé tra
no vay uy thac Tép doan;

bac biét tai du an NMND Thai Binh 2, sau khi ra soat danh gia, PVC udc tinh
chi phi thue té thue hién hop ddng EPC so véi tong gia tri Hop dong theo Phu luc
b6 sung sb 26 thi chénh léch dau thu va chi phi trudc thué khi thyc hién Hop
ddéng EPC khoang 1.027 ty ddng (chua bao gdm céc rui ro tiém tang da dugc Hoi
déng quan tri/ Nguoi dai dién von bao cao Tap doan va Dai hoi déng ) dong tai
cac cudc hop). Néu khong duoc Tap doan/Ban QLDA giai quyét thao g& cac kho
khin vuéng mic tai cac dé xuét kién nghi cua PVC ciing nhu hd tro kip thoi vé
dong tién cho du an, PVC s& kho co thé tiép tuc thuc hién du an. Ngoai ra, du an
NMNBD Thai Binh 2 con tiém an céc rui ro chua luong hét nhu:

Rui ro phat sinh chi phi do dy 4n cham tién do va cham diéu chinh Hop déng
EPC;
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PVC c6 thé phai dbi dién véi viéc bi phat hop dong véi cac nha thau phu tai Dy
an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 do cham thanh toan vi PVC thiéu hut dong
tién va du 4n bi diéu chinh tién do;

Nhitng vuéng mic lién quan toi cong tac gia han hop dong véi nha thau SDC,
FLS,... néu khong dugc giai quyét cling tiém an nhitng rui ro ting chi phi va gay
16 cho PVC.

Dbi v6i cac cong trinh/dy 4n dd hoan thanh, dang chd quyét toan nhu dy 4n
NMND Viing Ang 1, du &n NMND Quang Trach, du an Ethanol, du 4an PVTex,
du an L6 B — O mén, ... khi quyét toan/ban giao cac Dy an/Hop dong déu ton tai
va tiém an cac rui ro lién quan dén viéc cat giam khoi lugng/thuc hién, ghi nhan
tang chi phi thuc hién theo két luan cua Co quan Nha nuéc c6 thaim quyén

PVC tiép tuc phai thyc hién nghia vu bao lanh vay vbn cho cac don vi. Tai ngay
31/12/2017, PVC con sb du bao 1anh cho 03 don vi thanh vién vay von tai cac to
churc tin dung khéac da bi qua han voi du no bao lanh 1a 237,86 ty déng, bao lanh
thanh toan cho PVC Thai Binh 111,8 ty dbi voi viéc chuyén nhuong Khach san
Dau khi Thai Binh d6i v6i PVEP. PVC da trich 1ap du phong nghia vy ng phai
tra 137,94 ty déng, con tiém an phai thyc hién nghia vu tra ng thay cho cac don
vi (PVC-SG khoang 99 ty, PVC Thai Binh khoang 111,8 ty).

Tiém an rai ro tiép tuc gay 16 cho PVC tir cac khoan dau tu tai chinh: tai thoi
diém 31/12/2017, tong gia tri dau tu cia PVC vao 30 don vi thanh vién 13
3.148,74 ty ddng, trong khi tong gia tri trich 1ap du phong dau tu tai chinh liy ké
chi 13 1.629,94 ty dong twong duwong khoang 51,8%, hau hét cac don vi déu co
kha ning tiép tuc kinh doanh thua 15 trong nim 2018 va cac nam tiép theo nén s&
tiém an phai tiép tuc trich 14p du phong dau tu tai chinh bd sung. Ngoai ra, khi
thoai vén theo yéu cau veé tai co cau, do hién nay PVC dang trich 1ap du phong
theo gia tri s6 sach (4p dung Thong tu 200/2014/TT-BTC), tuy nhién dén khi
thue hién thodi von tai cac don vi nay thi du kién PVC s& phai hach toan 156 phan
chénh léch do gié thi truong thap hon so vai gia tri s6 sach (vi du nhu phan vén
gop tai mot s6 cong ty con cua PVC thoi diém 31/12/2017: PVC-Petroland gia
tri so6 sach con 367,5 ty ddng, gi4 tri phai trich néu theo gia thi truong ngay
31/12/2017 1a 214,4 ty dong, di trich 1ap 69,75 ty dong, chénh léch phai trich
thém néu trich theo gia thi truong 1a 144,65 ty dong; PVC-Dong D6 gia tri so
sach con 195,1 ty dong, gia tri phai trich néu theo gia thi truong ngay 31/12/2017
13 170,74 ty dong, da trich 1ap 59,58 ty ddng, chénh 1éch phai trich thém néu trich
theo gié thi truong 1a 111,1 ty dong).

Trich 1ap du phong cong no phai thu kho doi: Tai thoi diém 31/12/2017, s6 du
phai thu khach hang 1a 1.206,89 ty dong; ung trudc cho ngudi ban 913,58 ty
ddng; phai thu khéac 1a 364,96 ty dong va phai thu cac don vi tir khoan vay tuy
thac cua Tap doan 534,74 ty dong; cong no dd qua han 1a 1298,92 ty dong. S6
trich lap liiy ké dén 31/12/2017 1a 996,7 ty dong. PVC sé& tiém an rai ro trong
viéc phai tiép tuc trich lap du phong ddi véi nhitng khoan cong no khong duoc
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V.

xur Iy va cac khoan cong no khéac dy kién s& qua han trong nam 2018 va cac nim
tiép theo.

Mot sb du an chua thue hién quyét todn nhung da thuc hién hach toan trich trudc
loi nhuan vao cac nam trudc. Do vay, khi thyc hién quyét toan du an trong nam
2018 va cac nam tiép theo s& hién thuc 16 do chi c6 chi phi, khong c6 doanh thu.
Cong tac quyét toan thué tir nam 2008 dén nay: PVC chua duoc co quan thué
thuc hién thanh tra, quyét toan, do d6 co6 thé phat sinh cac khoan thué khong
dugc khu trir, chi phi khong duoc trir khi kiém tra, quyét toan.

PVC lam viéc vé6i cac Chu dau tu/ Di tac/ Khach hang ciing gap nhiéu han ché
dan dén hoat dong SXKD cua PVC tiép tuc gip kho khan, dic biét trong cong tac
tiép thi, tim kiém ngudn céng viéc mai.

KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Niam 2018, HPQT da xac dinh Tong cong ty tiép tuc phai doi mat véi nhiéu kho

khin thach thirc, ngoai cac yéu td tir ngudn lyc ctua PVC thi cac yéu to rui ro tiém 4n
néu trén s& tiép tuc boc 16. HDQT da chi dao Téng giam dbc hét strc than trong khi xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1.  Cac chi tiéu ké hoach nim 2018:
Don v tinh: Ty dong
Nim 2017 TV 16
T Chi tiéu , Tylg | KEhoach| ting
Ké hoach | Thuc hién | HTKH | ndm 2018 | truong
(%) (%)
1 |Gia trj SXKD 4.300,00 | 4.355,36 101%]| 3.100,00| 71%
Céng ty me 2.800,00 | 2.839,08 101% | 2.200,00 | 77%
2 |Téng doanh thu 3.500,00 | 3.899,59 111%]| 3.800,00 | 97%
Céng ty me 2.000,00 | 2.226,29 111%/| 3.000,00 | 135%
3 |Loi nhuan trudc thué - (415,26) -
Cong ty me - (367,07) -
4 |Loi nhuan sau thué - (416,32) -
Cong ty me - (365,90) -
5 [Nop NSNN 248,00 291,43 118%| 205,00 | 70%
Cong ty me 135,00 105,49 78%| 125,00 | 118%
6 |Thu nhap binh quan 10,20 9,85 97% 11,13 | 113%
Céng ty me 12,20 11,96 98% 12,20 | 102%
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2.

Cac nhiém vu trong tam va giii phap:
Pé hoan thanh céc chi tiéu kinh t& nam 2018, HDbQT dé nghi Pai hoi dff)ng )

dong uy quyén cho HPQT chi dao trién khai ddng b, thuc hién quyét liét cac nhiém

vu va giai phap trong tdm nhu sau:

Pam phan véi co dong 16n — Tap doan Dau khi Viét Nam vé khoan cong ng vay
Uiy thac qua Oceanbank theo huéng khoanh no gc, tiép tuc gia han thoi han tra
ng gbe, mién/giam 13i phat sinh.
DPam phén vé6i ¢6 dong 16n — Tap doan Dau khi Viét Nam dé ky két cac phu luc
diéu chinh hop dong EPC dy an NMND Thai Binh 2 theo hudng tdi thiéu phai bu
dép du cac chi phi.
Quyét liét thuc hién cong tac tai co ciu theo phuong an duoc c6 dong 16n — Tap
doan Dau khi Viét Nam phé duyét.
Chuan bj tot cac diéu kién vé nhan luc, ngu6n von, co s& vat chat, thiét bi thi
cong,... dé co thé trién khai cc cong trinh/du an trong diém duoc Tap doan va cac
chu dau tu giao dam bao tién do, chat lugng, hi€u qua theo yéu cau, nhu: du an
Nha may nhi¢t dién Thai Binh 2, du an Nha may Nhiét dién Song Hau 1, du an
Loc hoa dau Long Son,... Tang cudng cong tac giam sat, didu hanh va diéu phdi
cong tac thi cong trén cong trudng. Trong d6, Cong ty me Tong cong ty/cac don vi
thanh vién can vu tién, tap trung moi nguén luc cho du an NMND Thai Binh 2.
Thu gon mé hinh hoat dong cua Ban PHDA Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 theo
huéng chuyén nghiép, hiéu qua, st dung tdi da nhan sy tir cac don vi thanh
vién/Nha thau thi cong tai du an; Thuc hién kiém toan cac Hop déng ky véi cac
nha thau phy nham giam/tranh rdi ro lién quan dén Téng cong ty tai du an.
Quyét liét thyc hién cong tac dinh bién, ra soét, sip xép nhan su dam bao phu hop
v6i tinh hinh hoat dong SXKD ciia cac don vi/Tong cong ty hién nay nham ting
nang suét lao dong, tiét giam tdi da chi phi quan 1y tai Cong ty me Tong cong ty.
Quyét liét trong cong tac lap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi von,
thu hoi cong no tai cac du an/cong trinh; Ra soat, ddi chiéu, thuc hién cac bién
phap thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan cong ng chéo giita cac don vi, cong
ng ndi bd voi cac don vi thanh vién Tap doan; Cac don vi thanh vién can khén
truong thuc hién thoai von tai cac du an bat dong san nham thu hdi vén dau tu,
co cau ngudn von vay va bd sung ngudn von luu dong phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh chinh ctia don vi nhu cac du 4n bt dong san cua PVC-Binh
Son, PVC-Duyén Hai, PVC-Dong Do6...
Kiém soat chat ché va ting cudng tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh; Quéan
triét trién khai thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi quan 1y, tap
trung giam gia thanh va nang cao hiéu qua kinh doanh. Tai Cong ty me, phan déu
trong nam 2018 can bang thu chi trong hoat dong SXKD chinh.
Vé phuong an chuyén tru s& lam viéc cia Téng cong ty sau khi thoi han thué van
phong tai Toa nha CEO sé& két thiic (thang 01/2020): Uy quyén cho Hoi dong
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quan tri quyét dinh phuwong an phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh

doanh ctia Tong cong ty va bao cdo két qua thyc hién tai cudc hop Pai hoi dong

c6 dong gan nhit.

- Ra soat, stra doi hé théng quy ché, quy dinh néi b cua Toéng cong ty nham dam
bao théng nhét, déng bo gilta/trong cac quy ché, quy dinh, dong thdi dam bao
phtt hop véi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va diéu 1¢ ciia Tong cong ty.
Trén day 1a bao cao hoat dong cia HDQT PVC tong két hoat dong nam 2017 va

ké hoach hoat déng nam 2018. Chung t6i mong mudn cac Quy C6 dong s& dong gop ¥
kién thiét thuc gitp HPQT PVC nhiém ky t6i hoat dong ngay cang tét hon va c6 duoc
chién lugc tot nhat cho sy phat trién 6n dinh va bén viing ctiia PVC.

Sau khi Dai hoi dong Co dong thuong nién thong qua cic ndi dung bio cdo,
HDQT sé& xay dyung 16 trinh va chuong trinh cy thé trén tinh than d6i mdi kém theo
bién phap chi dao cu thé nham dua PVC vuot qua giai doan khé khan va phat trién bén
ving.

Thay mat HDQT, t6i xin to long biét on dbi voi sy ting ho, tin nhiém cua toan thé
Quy vi Co dong trong thoi gian qua. Chung tdi cling rat mong cac Quy vi Co dong
cam thong va chia sé nhiing kho khin, thach thitc ma HPQT PVC ciing nhu tap thé
lanh dao, CBCNV PVC da phai ddi mat trong nam 2017.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH

- HbQT, BKS, Ban TGP (e-copy);

- Luu VT, HDQT.

Buii Ngoc Thing
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