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BAO CAO

A. TONG QUAN VE TiNH HINH KINH TE: VIET NAM NAM 2011

1. Tinh hinh kinh té:

Trong béi canh kinh t& thé gisi chua cé nhidu chuyén bién kha quan, con tidm 4n
yéu t6 rii ro vi duge du béo tiép tuc cb nhiing bién dfng khé luong, nén kinh 1 Vigt
Nam da va s& con chiu téc ddng tigu cye. Xu hudng suy gidm tbc d6 ting trudng, tinh
trang lam phat cao, tham hut thuong mai va thdm hut ngfn sich ning né kéo dai da
nhiéu nim va vin chua cé déu higu dimg lai. Hoat d6ng san xut kinh doanh trong nude
tiép tuc bi 4p luc do 131 suAt vay va huy dong vén cao, mirc tiéu thu san phﬁm dat ﬂlé.p.

.. 1rén co s dénh gid nhiing két qua dat duoc trong nim 2011 cing véi phén tich
day dh cdc yéu t6 thuin lod, khé khin & trong va ngoai nudc, Chinh phtt ban hanh Nghi
quyét s6 01/NQ-CP ngay 03 thang 01 nam 2012 vé nhiing gisi phip chu yéu chi dao”
dieu hanh thyc hién ké hoach phét trién kinh t-x h$i va du todn ngan séch Nha nwdc
nam 2012. Theo d6, muc tiéu tong quat ctiz ndm 2012 1 wu tién kidm ché lam phit, n
dinh kinh té vi ms, duy trl ting trudmg & mitc hop ly gén véi ddi méi mé hinh ting
tredng va co ciu lai nén kinh t€, ning cao chit luomg, hiéu qua va strc canh tranh; bao
ddm phvic loi x4 hoéi, an sinh x3 héi va cai thién doi séng nhan dén; gift vimg dn dinh
chinh tri, cing cb quéc phong, bio dm an ninh quéc gia, wat tv, an toan.

Trude nhiing dién bién hét sirc bt lgi bsi tinh hinh kinh t quéc t& va trong nuéc,
cac doanh nghiép Viét Nam phai d6i mét v&i mot bai todn cwe ky khé khin d8 duy tri
hoat d6ng sin xudt kinh doanh cling nhu tim co hdi thoat khoi sy tri tré va u 4m nay.

- 2. Thi tredng chimg khodn va PVX: '

Thi trudmg chitng khoan lién tiép trong 3 ndm tir nim 2009 dén nam 2011 roi vao
tinh trang tut déc va chua c6 déu hiéu hdi phuc. Chi 56 VN-Index tai thei diém thang
1072009 dinh dat 624,10 thi déy tai thoi diém thang 21/1/2011 chi con 379,14, gidm dén
38,48%. |

Riéng trong nédm 2011, thi treémg chirng khodn d4 phai chimg kién tinh trang trdi
sut bt thudmg cua cdc ma c¢himg khodn. Hién nay, trén ca 2 san HOSE va HNX &3 co
trén 50% ma cb phidu nitm yét ¢4 gia cb phidu thip hon ménh gi4, giao dich cd phidu
cim ching va nhidu doanh nghiép da cong bd két qua kinh doanh thua 1.

Trong béi canh chung d6, ¢8 phidu PVX cling d4 phai nhidu bién déng, gia cb
phiéu & muc cao nhit tai thdi didm thing 12/2010 1a 23.800 déng/cd phidu (ngay
13/12/2010) va gia thép nhét trong nam 2011 14 6.500 dong/cd phidu (tai thoi didm ngay
29/12/2011).

3. Thi trudmg bét dong sin:

Thj truong bat déng san nim 2011 chiu tac dong 16m boi nhimg yéu t5 nhu lam
phat, chinh sach tai chinh tién t thit chit va 14i suit ngin hang khién cho thi trudng roi
vao tinh trang tram lang v& chua cé diu hi€u héi phuc. Déng tién eo hep d4 anh hudng



1én dén|cd hai phia chu ¢Au tir vA ngudi mua néi chung, gidi dau co khéng chiu duge
tinh trang 14i suat vay cao di phai bén thao con ngudi cé nhu ciu thye su thi lai khé tiép
cin dug nguon v0n vay. Hing loat du 4n nha & phai 4n binh bét déng trong nédm qua.
Gizo didh hét sirc 4m dam va chim chap du trong quy 3/2011 vira qua rat nhiéu chi déu
tr dd phai st dung dén cac phwong thitc chlet khiu, gidm gi4 d& thu hat khach hang.

GIA TINH HINH HOAT PONG CUA PVC NAM 2011

Trude tinh hinh kinh t€ trong mrée va thé gidi d1en bién hét stic phtre tap, tinh
hinh lam phat trong nude ting cao, thi tradng tai chinh tidn 18, gid ca vit tu, nguyén vit
liéu cling nhu nhan c6ng trong nudc c6 nhiéu bién d6ng, cic doanh nghi€p xéy dung
frong nuide ndi chung 14 mét trong nhitng nhém d6i twong chiu anh huéng ning né nhit
va PVC khéng phai 14 ngoai 1&.

Thure hién Nghi. quyét s6 11/NQ-CP ciia Thi tuéng Chinh pha vé vide kiém ché
lam phat, nhleu chu dau tw d4 thyc hién dimg, giin tién d6 cdc du 4n, dic biét 14 vige
gial ngdn von ddu tr rét khé khin dd lam anh huéng dén vide thuce hién ké hoach san
luong, dpanh thu, lgi nhudn clia PVC trong nim vira qua.

) Tiée tinh hinh khé khin d6, PVC d& tép trung chi dao quyét ligt va nd Iuc phan
dAu nhirh dam bao an toan, chét lugng va tién do thi cdng cac dy an, cdng trinh. Héu hét
céc cong|trinh thi cong déu dat tién d6 dé ra, dam bao chit luong, cu thé:

PYC &4 hoan thanh thi céng, ban giao hang loat céng trinh 16n cho Chi diu tu,

dién hinj

nhu: Trung tdm luu trit tai lidu cum Khi- Dién- Pam Ca Mau, c6ng trinh Téng

kho khi Ihoa léng Bic Trung B, Nha méy dién chu trinh hén hop Nhon Trach 2, Nha
mdy san Kuét bao bi DAu khi, Khu nha & va dich vu phuc vu du 4n lién hiép LHD Nghi

Son, Khd

ch san Lam Kinh- Thanh Hoa, Bii dd xe ngam két hop TMDV Thanh Cong-

Ha N6i, Khu phtre hop chung cu cao bc van phong s6 2 Nguyén Htu Canh- Ving Tau,

Nha may

sdn xuét bao bi Bac Liéu, Cao éc vin phong Dragon Tower, Cao 6 bc vin phong

43 Mac Binh Chi, Trung tdm Tai chinh Déu khi P4 Ning, Trung tm Tai chinh Diu khi

Pht My Hung, ..

B8
san Dau ]
Trach 1,
Nbéi, Toa
RC6va R

. va m6t s8 cbng trinh an sinh x& hdi.

n canh d6, PVC cling d& thuc hién khéi cdng nhidu c6ng trinh méi nhu: Khéach
khi Thai Binh, Nhd may Nhiét dién Théi Binh 2, Trung tAm Nhiét dién Quang
Co s& kinh doanh dich vu tai Trung tdm vin hoa hang khéng Gia Lam -Ha
pha tru s& Agribank, Ban quan ty 6 Cyc dudng by, Che tao chan dé gian khoan

C7 mé Nam Réng- B01 Mbi, thi cong khéi thuong ting gian diu giéng H4 mo

Té Giac T ring, che tao chin d& gian khoan va ché tao Topside gian Mdc Tinh 1- dy 4n
Bién Déng, ning cip md rdng nha may ché bién Condensate- Phu M¥...
Vé[két qua hoat ddng SXKD nim 2011, PVC d4 dat duge nhr sau:
TT Cic chi tiéu kinh té BVT K& hoach | Thuec hién | Ty I¢ hoan |
nidm 2011 | ndm 2011 | thanh

1| Gia fr; SXKD Ty d6ng | 14.000,0 | 12.669,7 90,5%

2 | Tong doanh thu Ty ddng | 11.000,0| 9.671,1 87,9%

3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 910,0 379,5 41,7%

4 | Loi fhuan sau thué Ty ddng 720,0 2994 |  41,6%

Chi

tiét vé két qua hoat déng SXKD niim 2011 ctia PVC d4 duge thé hién'td trong
Bdo cdo hpat déng SXKD nim 2011.
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C. HOAT DONG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2011
Ném 2011 1& ndm diy khé khan v thach thire 61 v6i PVC, trude nhiing dién bién
khéng thuén loi ciia tinh hinh kinh t8 trong va ngodi nudc, véi muc tidu chién lugc da
dwoc xac dinh, véi vai tro hét siic quan trong 13 dai dién cho cdc cd dong ctia PVC, Hoi
déng quan tri PVC di ¢é ging n Iuc vugt 1&n nhitng khé khin, thach thite véi phuong
chdm diéu hanh "quyét 1iét, higu qua, chinh x4c, kip thoi" nhim cing cb va phat trién v
thé ciia PVC trén th trudmg,

Trién khai thye hién Nghi quyét Pai héi dbng cb dong nam 2011, Ho; dbng
quan tri PVC &3 té’ chire gghiém tac hop dinh ky d4nh gid tinh hinh theo ng va ban
hanh cic Nghi quyét cu thé ¢ dinh huéng Ban Téng Gidm déc tridn khaj quyét liét moi
mét hoat déng san xuit kinh doanh, ‘ :

1. Céng tdc quan iy, td chitc va diéu hanh:

Trong nam qua, ¢6 thé néi hoat dong ctia Hoi ddng quin tri da dat dwgc nhiing két
qua t6t, thé hién & cdc co ché chinh séch khéng ngimg dugc hoan thién, céng téc kidm
tra gidm sét drgc ting cudng va cac bién phép phéi hop giai quyét kip thei khi don vi
gép kho khin. Céc thanh vién trong Héi ddng quan tri 43 tich cuc phéi hop, hé trg céng
tdc trong hoat déng san xuét kinh doanh. ‘

Héi dbng quan tr lu6n bam sit tinh hinh thue & clia don vi d& dwa ra cée chi
treong, quyét sach nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thufn loi cho Ban Téng Gidm
d6c hoan thanh nhiém vu SXKD cta minh, cing Ban Téng Gidm dfc théo g& nhimg
kh6 khan, vudng méc trong céng tac thi cong cac cdng trinh/dv 4n d& hoan thanh va ban
giao diing tién d6, chét luong theo yéu cdu ctia Chii diu fr.

Ho6i déng quan tri luén t8p trung cdng tac gidm st hoat d6ng ciia Ban Téng Gitm

d6e v cée cén bs quan 1y khéc nhim dam bio hoat dng ciia PVC an toan, tudn thi theo
dang phép [uat, tri‘én khai hoat déng SXKD theo ding cdc Nghi quyét cua Pai hoi déng
C6 déng va Hbi déng quan tri.

NZm 2011, Hbi déng quan trj d& bd sung, sira d8i va x8y dung méi cdc quy ché @&
phlt hop v6i tinh hinh SXKD hién tai cta PVC nhur:

- Quy ché lam viéc ciia Téng cong ty CP Xa&y lap Dau khi Viét Nam.

- Quy ché tra lvong tra thuéng déi véi cic don vi trire thuée Tong cdng ty CP
Xay lap Diu khi Viét Nam. :

- Quy ché 4 luong, tra thueng déi véi Co quan Tdng céng ty CP Xay lip Diu
khi Viét Nam.
- Quy ché quan Iy tidn hrong tidn thudng va CBCS 46i véi Ngudi dai dign cta
Tong cong ty tai cdc dom vi thanh vien,
- Quy ché 18 chitc va quan ly edng téc dao tao Thng cdng ty.
- Quy ché thuc hién dén chu co s& tai cdng ty me - Téng cong ty PVC.

- Quy dinh vé co ciu td chte, chitc ning — nhiém Vi va quyén han cta b may
tham muu gitip viée céng ty me -~ Tcty PVC.

- Quy ché thi dua - khen thuéng cta Téng cOng ty PVC.
- Quy ché ché d5 cOng tac phi. |
- Quy ché quan Iy céng tic ATLD — PCCC - VSMT



Quy ché thuc hién va phdi hop thye hién céc dich vu trong nganh ctia PVC.

- 1Quy ché phén Qép quan ly déi véi Trung t&m Tu vén thiét ké va Ung dung k¥
thuat PYC tre thude Tong céng ty CP Xy ldp Dau khi Vit Nam.

2{Cong tac hoach dinh chién Iwgc, sip xép, d6i méi va tai chu tric doanh nghiép:

Trong bbi canh khing hoang kinh t€ nhu hién nay, cong tic ti céu tric nhim
tang n0ll luc cho doanh nghiép 13 nhiém vy trong tAm va s& con duoc tiép tuc trién khai
manh mg trong thoi gian t6i dé dam bao hidu qué hoat déng cia b§ may, tiét gidm chi
phi métjcach 6i wu nhét dé c6 thé ton tai va phét trién trong thdi didm khé khin nhu
higén nay.

Tiong nam 2011, Hai dbng quéan tri ¢4 dua ra nhidu dinh huéng chién lhroc quan
trong chp hoat déng SXKD cia PVC véi muc tiéu ting trudng bén viing, 14y hiéu qué
va nang jcao gia iri doanh nghiép lam trong tdm. Hidu qua kinh té phai phu hop véi cac
quy dinh cta phép ludt, chinh sach cia Nha nuée.

Mgt trong nhiing chil truong quan trong ctia Hpi déng quén tr1 trong ndm 2011 1a
khdng dfiu tu dan tréi, dimg gép von, tién t6i thoai vén dd dAu tu vao cac cdng ty bén
ngoai d€|tip trung phét trién nganh nghd cét 16i. Bén canh d6, tiép tuc chi dao thue hien
kién toan bd may th chitc Cong ty.me va cac don vi thanh vién theo huéng chuyén séu,
tdp trung theo ving, mién, phat huy thé manh cia cic don vi trong PVC. Thuc hién cong
tac thoéi[vén tai cac don vi hoat ddng kém higu qua, thu hdi vén va loi nhuin v& PVC,
dbng thb'ii co chu lai ngudn vén du tr tii chinh.

THéng 6/2011, PVC da hoan thanh céng tac sip xép, phan loai va xay dung nhém
cac don Vi thinh vién véi 15 cOng ty con va 13 cong ty lién két, hoat dong tai cac ving,
mién khdc nhau trong cdc linh vuc hoat ddng chinh cia PVC (X4y lép, San xuft cdng
nghiép v$ Kinh doanh Bét déng san). Céc don vi con lai dugc PVC xép vio nhém céc
don vi d iu tr tai chinh, theo dé PVC s& thuc hién co cu lai c4c khoan muc dau tr cin
clr vao timh hinh thi truéng, pht hop véi ké hoach SXKD, ddm béo nang cao hiéu qua st
dung vém.

3. Cong tdc gidm sdt tai chinh va diu tw
re hién Nghi Quyét s§ 338/NQ-DHCPH-XLDK ngdy 23/04/2011 cia Dai hdi
déng cd dong thuémg nién PVC niam 2011 vé vie thong qua phwong 4n ting vén didu ié
cia Tdng|cong ty tir 2.500 ty ddng 1én 5.000 ty dbng, PVC d4 phéi hop véi don vi t vin
x&y dyng|va trién khai phuong 4n pht hanh ting vén didu 18 tir 2.500 ty ddng ting 1én
5.000 ty @tdng trinh DHCD phé duyét. Ngay 17/11/2011 PVC d& dugc UBCKNN chip
thudn tAng von diéu 1€ tir 2.500 ty ddng Ién 5.000 7 ddng. Dén ngdy 31/3/2012, PVC da
hoan thanh phuong 4n ting vén véi sb vén didu 18 ting thém 14 1.500 ty ddng. Téng sb
vén difu € cia PVC tinh dn thoi didm hién tai 1 4.000 ty ddng.

Nam 2011, truée tinh hinh khé khin ciia nén kinh t& cling véi tinh trang i ro vé
¥ gi4 va [am phét bién déng theo chidu hudng ting, Hoi ddng quan tri d& chi dao cée
don vi thgnh vign nghiém tuc thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 28/02/2011 cta
Chinh phfi vé kiém ché lam ph4t, dn dinh kinh & vi mé. PVC di d& xuét didu chinh
giam chi fiéu k¢ hoach dAu fur truc tiép nim 2011 tir 866,25 ddng xubng con 20,44 ¥
ddng doi y6i céc du 4n nhw: Dy 4n khn cdng nghiép Soai Rap, Du 4n 16 d4t Trung tAm
Ky thuét £ja nganh, Dy én Trung tAim Thwong mai va Thép Dau khi.




V& cong téc dau tu goép vén: Téng sé vén gop cia PVC vao cac doanh nghiép

khéc tinh dén hét nam 2011 1a 3.439,3 ty dOng, trong d6: Gép vio céc cong ty chi phéi
2. 2.252,2 1ty dong, cong ty lién két 14 633,7 57 ddng va cbng ty khéc 13 553,4 ty déng.

4. Cong tdc bb nhiém nhan sw lanh dao

Hoi dong quan trj ¢4 ban hanh cdc Quyét dinh b nhigm/thuyén chuyén cin bo
lanh dao PVC nhv sau:

- Quyét dinh s6 628/QD-XLDK ngay 08/7/2011 vé viéc bd nhiém Ong Nguy?n
Vian Dong gift chite vu Phé Téng Gidm dbc Téng Cong ty.

- Quyét dinh b 315/QD-XLDK ngiy 20/4/2011 v& vige bd nhiém Ong Bii Tidn
Thanh gitr chirc vu Phé Téng Gidm déc Tong Cong ty.

- Quyét dinh sb 794/QD-XLDK ngay 12/9/2011 v& viéc bd nhiém Ong Nguyén
Xuén Anh gitt chire vu Phé Téng Giam d6c Téng Céng ty.

- Quyét dinh s6 952/QD-XLDK ngay 01/11/2011 v& vigc thuyén chuyén cin bo
d6i véi Ong Nguyén Xuin Anh d&n nhén cdng tic tai B§ Giao théng Vén tai.

Ngoai ra con bap hé{]h cic nghi quyét chép thudn, bd nhiém, mién nhiém, gig’ri
thi€u ngudi quan 1y phan von cia PVC, céc chitc danh quan ly tai cdc don vi chi phéi,
li€n danh, lién két ctia PVC...

* Ddnh gid chung:
Trong diéu kién khé khin cta nédn kinh t néi chung va clia PVC néi riéng, dat

duoe két qua SXKD nhur trén 13 su 06 Iuc rit déng trén trong clia toan thé c4n bd céng
nhén vién PVC. Héi ddng quén tri hét stre ghi nhan sw nb lyc ciia Ban Téng Gidm déc
va toan thé can bd céng nhén vién PVC di ctng déng sitc dong long dé ¢6 thé dat duoc
nhiing két qua d6. Dy béo nim 2012 vén s& tiép tuc 12 mot nim dly théch thitc ctia nin
kinh t, Hoi déng quan tri s& c6 nhitng chién Iugc va muc tiéu phi hop dé kidn toin b6
mdy, cling ¢ ndi hee dé phuc vu cho nhitng chuong trinh trung han trong trong lai.

D. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2007 - 2011

V6i myc tiu x4y dyng va phat trién PVC thanh mét Téng Céng ty Xay lép
chuyén nganh, chi luc cia T4p doan Déu khi Quéc gia Viét Nam, phén ddu ¢én nim
2015 tr& thanh don vj xdy l&p va dhu tu chuy€n nghiép dimg trong tép 3 cic dom vi x4y
dung & Viét Nam, trong nhiém ky vira qua, Héi ddng quan tri PVC [udn quan tim t&i
cong tac du béo, hoach dinh chién luoe phit hop cho timg giai doan phét trién c6 dinh
huéng l4u dai trén co 5@ chién luge canh tranh mang tinh khac biét. Trong pham vi chitc
néng, quyén han ciia minh, Ho1 d(:‘)ng quan tri PVC d& thuémg xuyén hoan thién cdc quy
ché, quy dinh ndi bd phit hop véi phap hudt, ting cudng kiém tra, gidm sét viée thc th
cdc quy ché, quy dinh trong moi mit hoat dorig. D& phi hop véi quy mé hoat dong va
tinh canh tranh giai doan phét trién trong 5 ndm vira qua, Hoi déng quan trj 44 t4p trung
nghién ctru thuc hién tai ciu tric b6 mdy, nhan sy di cling chinh sich quén tri ngudn
nhin lue dat tdm chuyén nghiép.

Trong nhiém ky vira qua, Hoi déng quan trj d3 t& chirc cac phién hop thudng nién
va bét thuong theo dting quy dinh taj Didu ¢ ctia Téng Céng ty, ddng th¥i, ciing thudmg
xXuyén sat canh, hd tro Ban Téng Gism déc thdo g0 nhiing khé khin, vuéng méc trong
cOng tac thi céng, xiy dung cc cong trinh, dw 4n nhim hoan thinh va ban giao ding
tién a6, chét lwgng.

[



dc thinh vién H6i déng quin tri déu duoc phén cOng nhiém vu phu hop véi
nang liq va thé manh ctia m3i thanh vién. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu clia minh,
cdc thanh vién Hoi dong quan trj d8u nd luc hét minh, 1y loi ich ctia Téng Cong ty, loi
ich cta qé déng lam trach nhiém cfia minh.
oc Pai héi déng ch dbng tin tuong giao pho trong trach, Hoi déng quan tri
nhiém k} 2007-2012 d& chd dong, linh hoat, bam sat dién bién thi truomg chi dao Ban
Tong Gigm déc vuot qua kho khin, théch thic. Hoat ddng SXKD cia PVC dd ¢6 bude
tang trudng nhanh, bén ving, an todn. M6t s8 thanh twu dat dugc trong giat doan 2007-
2012 ciid PVC nhu sau:

1.;Cdc chi tiéu kinh té tang truémg binh quan 200%/nim:

‘ 1 - —

'TT|  Chititu PVT 2007 | 2008 2009 2016 2011
1. | Véndidu 18 Ty déng 150,0 | 1.500,0 | 1.500,0 | 2.500,0{ 2.500,0
| 2. | Téng doanh thu Ty déng 756,3 | 1.866,0 | 4.2472 ! 8.002,8| 9.671,1
| 3. | Loi|nhuan truée thué | Ty ddng 20,7 98,5 277,61 943,91 3795
4. | Loi|nhufin sau thué |Ty dbng 20,7 87,6 229,0 742,3 299,4
5. | N&g ngén sich NN |Ty dbng 412 94,3 2684 491,8 594,7
6. | Thunhap binh quan | 1-d0ne/ 3,42 | 492 630 799 895
; . |ngudi/ thang - :

2.Trong 5 nam qua, PVC d4 hoan thanh thi cong va ban giao nhidu céng trinh
trong didm cho Chil diu tw nhw: Trung tim Tai chinh Diu khi Ha Noi, Tru s& Vién Diu
khi, Trung thm hunu trir 3i liéu cum Khi- Dién- Pam Ca Mau, Téng kho khi héa long
Bic Trung B, Nha médy dién chu trinh hén hop Nhon Trach 2, Nha may san xuét bao bi
Déu khi, rung thm Tai chinh Diu khf Pa Ning, Trung tam Tai chinh Diu khi Phii M
Hung, NHa may Polypropylene Dung Quét, Kho Xing Diu Ca Lao Tio, Kho chira LPG
Go Déu, Tong Kho Nha Bé giai doan 2, Khich san Dau khi Viing Tau... Péng thoi,
PVC cﬁnﬁng tham gia thirc hién nhidu cdng trinh trong diém cia nganh Déu khi nhur:
Nha mdy INhiét dién Thai Binh 2, Trung tdm Nhiét dién Quang Trach 1, Nha méy nhiét
dién Ving Ang 1, Ché tao chan ¢é gian khoan RC6 va RC7 mé Nam Réng- D3i Méi,
Khéi thugng ting gian dau giéng H4 md Té Gide Trang, ché tao chén dé gian khoan va
ché tao Topside gian Mdc Tinh 1- dy 4n Bidn Déng, Thi cong Topside vi Chan dé gian
Meo Tréng, Ché tao va thi cong Chan d& BE1A mé Rang Péng, ning cip mé rdng nha
méy ché bién Condensate- Phi My, Téng kho san phAm Dau khi Pa Ning, Kho chita
LPG lanh|Thi V&i... Véi ning luc va kinh nghiém thi cng cac cong trinh, dy 4n trong 5
ndm qua, PVC di ting budce khéng dinh va ning cao thuong hiéu PVC trén thi trudmg
xay ldp trong nude.

3. $au nhiéu l&n thyc hién hiéu qua cong tic ddi moi, tai céu tréc doanh nghiép,
dén nay PVC d3 xy dung dugc luc lugng chit chét gém Céng ty Me, 15 cdng ty con va
13 céng ty lién két. D61 ngfi can bd cong nhén vién téng tir 2.338 ngudi (nam 2007) 1én
8.227 ngupri (thei didm 31/12/2011).

4, T]émg 8/2009, PVC @4 niém yét thanh céng 150 triéu cb phidu ma PVX tai S

Giao dich|Chimg khodn Ha N§i. Ngay sau khi niém yét, PVX dugc céc nha ddu ta dinh
gid 12 mét|trong nhitng cb phiéu manh, c6 tinh thanh khoan cao va thudng xuyén 1a mdt
trong nhimg mé& ¢ khoi lwong giao dich 16m nhét thi trudng. Viée nidm vét khong chi
tao diéu kign thuan lgi cho cb déng giao dich ¢b phidu ma con néng cao tinh minh bach,
néng hrc gan tri va quéng ba thong hiéu,




> Théng 7/2010, PVC thue hién thanh cong ting vén didu I8 tir 1.500 ty ddng lén

2.500 ty dong va niém yét bé sung toan b6 s6 o8 phiéu phat hanh thém (100 trigy b
phi€u) tai S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Néi.

6. Théang 3/2012, PVC thuc hién thanh cOng ting vén didu 18 tir 2.500 ty déng 1én

4.000 ty dong va niém yét bd sung toan b6 sb co phiéu phat hanh thém (150 trigu cé
phiéu) tai S& Giao dich Chimg khoan Ha NBi.

7. Nam 2009, PVC ¢4 vinh dy dwoc Chu tich nu6c phong ting danh hifu Anh
htng lao ddng vi d4 c6 thanh tich dic bigt xudt sic trong lao d6ng, séng tao tr ndm 1999
¢én 2009. Ngoii ra, PVC cling d& duoc trao ting nhicu danh hiéu va giai thudng cao
quy khéc nhu: Hudn chiong Lao dong hang Nhit, TOP 10 “Sao vang Dét Vigt 20107,
giai thuong “Doanh nghiép tiéu bidu Viet Nam 2010”, “Bao cdo thudng nién t6t nhAt
nim 20107,
E. KE HOACH HOAT BONG CUA HDQT NAM 2012

Tt két qua hoat d6ng 2011, ngay tir ¢y nam 2012, Hoi dbng quan trj d4 chi dao
trién khai mét sé cong viéc quan trong nhim dép vmg yéu clu san xut kinh doanh va
tang cudng qudn 1y; dong thoi, sau khi Dai hai dong C6 déng thudmg nién théng qua céc
noi dung bdo céo, Hoi dong quan trj s& xay dung 16 trinh va chuong trinh cu thé trén
tinh than d8i méi kém theo bién phap chi dao quyét liét, triét dé nhim dwa PVC vuot
qua giai doan kho khin va phdt trién bén vitng.

Nam 2012, véi muc tiéu tiép tuc phat trién theo huéng tré thanh don vi chit luc cia
nganh Diu khi trong linh vie xay l&p chuyén nganh, xiy dung dén dung va cong
nghiép, trén co s¢ chi tidu k& hoach téng sin lugng 14 15.500 ty dbng, doanh thu 12.500,
loi nhufn trude thué 1.258 ty ddng, Hoi ddng quan trj PVC x4y dyng phuong huéng hoat
ddng ndm 2012 nh sau:

- Tiép tuc dat yéu ciu timg thanh vién trong Héi déng quan tri phai x&y dung ké
hoach cu thé cho nhém cong viée duge phan cong theo timg Quy, clng véi céc didn
kién trién khai v& bién phép didu hanh phit hop.

- Dam béo an toan trong cdc mat hoat dong, ting cudng quan tri rdi ro, dép Ung quy
dinh v& cdc ty 18 an toan (stt dung vén/ngudn vén,...); dam béo tinh ddy di va phu hop
cia cdc quy trinh, quy ché, va quan trong hon 12 viée tuln thi cac quy trinh, quy ché.

- Tang cudmg cong tic kidm tra, kidm sodt, kiém toén, trong d6 dic biét cha trong ‘
cOng tac kiém tra va tw kidm tra.

- X8y dung, hoan thién chién lwgc phét tridn PVC trén co s& dinh huéng cta PVC
trong thoi gian 161 14 tdp trung vao linh vuc xdy lip céc cong trinh diu khi trén bd, cong
trinh van chuyén, ché bién, ting trtt ddu khi va céc céng trinh nhd méy dién. Tiép tuc
trién khai thue hién viéc sép xép, ddi méi doanh nghiép, tai cAu tric tdng thé PVC, tap
trung ddu tw vao céc don vi thanh vién thude Iinh vee SXKD chinh.

Hién nay, Téng cong ty d& x4y dung phuong 4n tii chu tric tong thé theo dinh
hudng néu trén va nim trong phuong 4n t4i cu irtc chung ctia T4p doan Dau khi Viat
Nam trinh Thu twéng Chinh pht. Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi ddng
quan tr] Tong céng ty phé duyét phwong 4n tAi ciu tric tdng ths va didu chinh ké hoach
SXKD trén co sé phuong 4n t4i cau triic duge Tép doan Dau khi Viét nam chip thuan,

- T chitc lai Cong ty me d& dam nhdn hoat dong sin xudt kinh doanh chinh, xdc
dinh s0 Iuong céc cdng ty con (dam bao s&p x€p hop 1y theo ving mién) vi chi dao cac




cing ty bon chuyén mén hda vao thng linh vize SXKD phtt hop véi chu01 lign két, nganh
nghé <1rJh deanh cia Cong ty me.

iép tuc kién toan lai bd may nhin su theo m6 hinh gon nhe va linh d6ng vai
khung c4n b k¥ su chit chét ¢b trinh d6 quan 1y va chuyén mén cao.

ﬂang cuong cong tac kiém so4t va quan 1y dbi voi ngudt dai dién phan vén, quan
[y higu qua viéc st dung vén tai céc don vi thanh vién.

- SII dung vén didu 18 ting thém va cdc ngubn vén khac ding rue dich, dam bao
hiéu qué kinh té,

- Tﬁep tuc chi dao va hé trg cac cong ty con, cdng ty lién két dy nhanh tién d5
thue high ké hoach niém yét co phiéu i&n san chimg khodn, traph thu céc digu thuan loi
nham huy d6ng vén dap tmg t6i da cho nhu chu san xuft kinh doanh cla céc don vi cling
nhu toan PVC.

Gham sat chat ch& viéc thwe hién d4u tr XDCB va mua sim thiét b1 dam bac
ding quy dinh phép luét va mang lai hiéu qua déu .

- Tim kifm va d&m phén vOi cac 61 tAc bén ngodi ¢6 tiém luc tai chinh, ning luc
thuc hién dau tur &8 cing gop vén diu tur cAc du 4n Trung tAm thuong mai va Thip Dan
khi, Trug tAm k¥ thuét da nganh do PVC lam cht dau tu.

- Phat huay céc két qua dat duoc trong nhiém ky vira qua, tmg bu@c tiép tuc cht
giam chijphi trong moi hoat déng, ddm baoe hiéu qua SXKD & muc cao nhbit.

Trén déy 1a béo cdo clia Hoi dbng quan trj PVC tong két hoat d6ng két qua hoat
déng nam 2011 va phuong hudng hoat ddng trong nhiém ky t6i. Chung t6i mong muén
Ccac Quyi Cé dong s& dong g0p nlneu v kién thiét thuc gitp Hoi dong quan tri PVC
nhiém k¥ t6¢i hoat déng ngay cang t6t hon va c6 duoc chién lwoc tt nhét cho su phat
trién 4n cilnh va bén vu:ng cua PVC.

They mét Héi dong quén tri, t61 xin o long biét on déi voi s ung ho, tin nhiém
cta toanlthé Quy vi Cb déng trong thi glan qua. Chung t6i cling rét mong cac Quy vi
Cb dOI’lb cam thdng va chia sé nhitng kho khin, thich thitc ma Hbi dong quan tri PVC
da ddi mét frong ndm 2011.

Trép trong cam on.

ONG QUAN TRI

Noi nhint

- BHDC%;
- HDQT/Ban TGR;
- Luu VP KH.
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