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Tong két hoat d6ng san xuit kinh doanh nim 2011
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PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2011

I. K&t qua hoat dong SXKD nim 2011

‘Trong nam 2011, tinh hinh kinh t trong nudc va thé gi6i difn bién hét sttc phite
tap, lam phdt trong nwéce ting cao, thi truong tai chinh tién t&, gia ca vit tu, nguyén vét
liéu ciing nhur nhin cong trong nude cé nhidu bién déng, kining hoang kinh t& toan ciu
va khu vyc tac ddng manh mé dén Viét Nam ma cac doanh nghi€p xiy dung 12 mét
trong nhing nhém d6i twong chiu anh huéng ning né nhét, trong d6 c6 Tdng cong ty
PVC:

- Thuc hién Nghi quyét s 11/NQ-CP cia Thi tudng Chmh phil v& viéc kiém ché
lam phat va chiu dnh hudng clia viéc diéu chinh 151 sut tin dung anh huong dén
thu x&p vén trién khai dir 4n nén nhiéu chu dau tur d& thyre hién dung/gifin t1en ao,
do d6 san lugng, doanh thu, 1gi nhuin ciia Téng cong ty khéng dat ké hoach 42 ra.

- Cac cbng trinh/du 4n trdi rong trén dia ban cd nuéc, dia hinh cong trinh phtre tap,
didu kién thi c6ng khé khin, it nhiéu gy trd ngai trong cdng téc chi dao, didu hanh
va trién khai thi cong tai cac cong trinh. Mjt khéc, tai mét s6 dy 4n PVC phal gap
nit thyre hi¢n theo tién 46 ctiia Chu du tu, khi bo thiu va khéi cong chua c6 thibt ké
chi tiét hosc thlet ké chi tiét thay @i nhitu so véi thiét k& co s& gy khé khin trong
quéd trinh trién khai thi cng vd 4nh hudng dén hiu qud hoat déng SXKD cia
doanh nghiép.

- Thi trudng bét dong san gidm sut cling véi vide thit chat tin dung clia Nha nuéce
anh huong t61 viée huy d6ng von, cong tac kinh doanh v kha néng thanh toén ctia
khach hang, 1am giam doanh thu qua do6 tryc tiép IAm giam loi nhuén cia c4c don
vi kirnth doanh bét dong san thude Téng cong ty.

- Viée tdng gia xéng dau, gia dién, g1a céc nguyén vit 1iéu; mirc lvong tbi thidu, cung
véi 1 sudt tin dung ting,... din dén ting c4c chi phi d4u vao va giam loi nhufn.

Miec di tip thé lanh dao va CBCNV PVC da né luc, cb gang khic phuc khoé khin
va tin dung nhing loi thé sin c6, quyét thim phén d&u thire hién nhidm vy SXKD nim
2011, nhung két qua thuc hign dat durge chua cao, cy thé:
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Ké hoach | Thue hién|T¥ 18 hoan

1 Cc chi tiu kinh te DVI | im 2011 | niim 2011 | thinn (%)
I ||Téng gi tri SXKD Ty dbng | 14.000,00] 12.669,66 90,50
2 | |Téng doanh thu Ty dong | 11.000,00( 9.671,07| - 87.92

- Téng doanh thu Céng ty me Ty dbng | 4.269,40] 3.936,42 92,20
3 |iLoi nhuan trude thué Tydbng| 910,000 37947 41,70

- Loi nhuén truéc thué Cong ty me | Ty ddng | 295,001 203,88 69,11

4 |Loi nhuén sau thué Tydbng | 720,00 299,40 41,58

- Loi nhudn sau thué Cong ty me' | Ty ddng 264,000 207,03 78,42
T¢ suét LNST/Vén didu 1¢ (Cong

5 ty me) % 10,56 8,28

6 Ty 18 chia cb tic % 10 -

7 |Nop Ngan sach Nha nuée Ty dbng 654,000 594,66 90,93
8 |Gid tri dau tu (Cong ty me) Ty dbng 20,44 20,44) 100,00

9 [Thu nhap binh quén Tr.ddng 9,10 8,95 98,35

1. Ct‘;ng tac thi cdng xdy Iip

PVC da tdp trung chi dao quyét liét va nd hyc phén ddu nhim dam bdo an toan, chét
lwong Ya tién d thi céng cac dy 4n, cOng trinh. Hiu hét cic cong trinh ddu thi cong dat tién
d5 de rp, ddm bao chét luong theo ding yéu cAu.

Tfong nam 2011, PVC da thyc hién khoi cOng nhidu ofng trinh méi nhr: Nha méy
Nhiét dién Thii Binh 2, Trung tm Nhiét dién Quing Trach 1, Toa nha tru s& Agribank -
Hodng Quéc Viét, Ban quan Iy 6 Cuc dudmg bd; Ché tao chan dé gian khoan RC6 va RC7
md Natn Réng - D3i M, thi cong khéi thuong ting gidn diu giéng H4 mo T& Giac Tréng,
ché tzo|chan dé va Topside gidn Mdc Tinh 1- dy 4n Bitn Dong, niing cip m& rong nha may
ché biép Condensate- Phii M. _

PYC cfing d hoan thanh thi céng, ban giao hang loat céng trinh 1én cho Chi du tir
dam bap tién d6, chét luong, dién hinh nhur: Trung tAm heu trt £ fidu cum Khi - Bign - Pam
Ca Mau, cdng trinh Téng kho khi héa long Bic Trung B§, Nha may dién chu trinh hén hop
ach 2, Nha may san xuit bao bi Diu khi, Khu nha ¢ va dich vu phuc va du 4n lién

Nghi Son, Khich san Lam Kinh- Tharh Héa, Bai db xe ngm két hop TMDV
Thanh Céng- Ha Néi, Khn phirc hop chung cu cao réc van phong s6 2 Nguyén Hitu Carh -
Viing Thu, Nha m4y san xuét bao bi Bac Lidu, Cao 6c vin phoéng Dragon Tower, Cao dc vén
phong 43 Mac Pinh Chi, Trung tAm T chinh Dau khi Da Néng, Trung tAm Tai chinh Déu
khi Phu[My Hung,. .. va mét s6 cong trinh an sinh x4 hdi.

Céng tac An toan - V8 sinh - Méi tredng lubn duge PVC va cae don vl quan tAm chu
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2. Cong tac Pau tw du 4n.

Thuc hién theo Chuong trinh hanh dfng s6 1893/Ctr DKVN ngay 08/3/2011 cua
Tap doan Diu khi Viét Nam vé thuc hign Nghi quyet s6 11/NQ-CP ngay 28/02/2011
ctia Chinh phii v& kidm ché lam phat, én dinh kinh t& vi mé, PVC d4 ra sodat lai tinh hinh
ddu t cac di 4n, danh gid nhu cau va higu qua dAu tr va da de xuft didu chinh gidm chi
tiéu ké hoach d4u tur trirc t1ep phit hop véi tinh hinh thuc t& (tir 866,25 t ddng xubng
con 20,44 ty ddng). Cu thé:

- Duw 4n khu cbng ngh1ep Sodi Rap Tién Giang: PVC chi thuc hién phén 1am dudmg
fir tinh 1 véo khu cdng nghiép. Hién PVC dang xem xét didu chinh quy mé dur 4n
phtt hop véi nhu céu sir dung hign co, PVC s8 tiép tuc thuc hién dhu te sau khi c6
khach hang thué dét.

- Du 4n 16 dat Trung tim k¥ thust Da nganh: PVC dang trién khai thit tuc vé1 phia
&bi tac Nga cling nhu cdc thit tuc vé phia Chinh phil Viét Nam vé viéc thanh lap
lién doanh thyc hién dAu tw, kinh doanh du 4n.

- Du 4n Trung t&m Thuong mai vi Thip Diu khi va cdng vién giai tri: D4 ¢6 vin
ban ctia Vin phong Chinh phi déng ¥ giao cho PVC tiép tuc thue hién cong tac
chudn bj dau tr du 4n. Trong nim 2011, PVC da thuc hién cdng tac thi tuyen thiét
ké va mét sé thi tuc khac chuln bi didu kwn cho viéc dau tir dir 4n.

3. Cong tic Hyp ddng kinh té

Trong ndm 2011, _Cong ty m¢ PVC 44 tring 09 goi thiu véi tong gia tri hon
63.900 ty ddng, bao gdm: g6i thiu Try s& Agribank chi nhénh Hoang Qudc Viét, géi
thdu EPC Cang nhép than - Nha mdy Nhiét dién Quang Trach 1, goi- thiu EPC Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2, géi thdu Cung cap lép dat M&E cho Nha diéu hanh Ban QLDA
6, goi thau Nao vét cang Nghi Son, géi thau Cung cip lap dit va hodn thién hé théng néi
thit Try s& vin phong PVEP tai Ha Nbi, géi thiu Thi cdng xAy dung khu nha tam diéu
hanh Ban QLDA va hang rdo Nha may Nhiét dién Quéang Trach 1, g6i thiu EPC Nha
may GPP2 (nha méy GPP2, céc tram va cdc dudng 6ng din san phim) thudc du 4n
Pudng ong Déan khi Nam Cén Son 2 - Phin trén bo va g6i thdu PC - Dy 4n Trung tAm
dién luc Quang Trach 1.

Ton Tong cong ty dd ky két 102 hop dong kinh t& v&i Cha ddu tu voi tong gia tri
la: 65.609 ty dong, trong dé, Céng ty me PVC ky dugc 08 Hop ddng kinh té 16n, véi
tong gid tri trén 51.778 t¥ dong va cac don vi thanh vién ciia PVC ky két duoc 94 hop
ddng vé6i gi4 tri trén 13.830 ty ddng trong d6 c6 céc goéi thAu dién hinh nhu: Tru s&
Agribank chi nhanh Hoang Quéc Viét, EPC cang nhép than - nha may Nhiét dién Quang
Trach 1, EPC nhd may Nhiét dién Thai Binh 2, EPC dir 4n trung tdm Dién lyc Quéng
Trach 1; Khéi thuong ting gidn ddu giéng H4-Mo Té gidc Trang. ..

4. Cong téc tai chinh, ké todn va kiém toan

Vé cOng téc dn tu gbép von: Thng sb vén g6p ctia PVC vao céc doanh nghiép khac
tinh &n hét nim 2011 [a 3.439.3 ty dbng, trong dé: Gop vao céc cong ty chi phéi 1a
2.252,2 ty ddng, cOng ty lién két 12 633,7 ty ddng va cong ty khéc 1a 553,4 ty ddng.

Thuc hién Nghi Quyet s& 338/NQ-PHCP-XLDK ngay 23/04/2011 cia Dai héi
dbng cb dong thudng nién PVC ném 2011 thong qua phuwrong 4n ting vén didu 18 t
2,500ty dong 1én 5.000 ty dong Ngay 17/11/2011 PVC 43 dugc UBCKNN chép thusn
tang von didu 18 tir 2.500 t ddng 1én 5.000 ty ddng. Pén ngay 31/3/2012, PVC 43 hoan
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thanh phuong 4n tang von v6i s vén diéu Ié ting thém 1a 1.500 ty ddng; Téng s6 vén
diey1é cta PVC tinh dén théi diém hién tai 12 4.000 ty ddng.

PVC cling d4 chi dao, huéng din cée don vi thanh vién da didu kién niém yét trong
nam|2011. Do diéu kién thi truomg chua thusn loi nén frong ndm 2011, chi ¢c6 Cong ty
CP Diu tr va Xay lp Diu khi Sai Gon (mi chimg khoan PSG) thuc hién niém yét
thanh céng tai S& giao dich chimg khoén Ha N6i. Céc don vi khac gdm PVC-HN, PVC-
Mekpng va PVC-ME cling ¢4 nép hd so niém yét ¢b phiéu 1&n S& giao dich chimg
khodn Ha N&i. Dy kién s& thuc hién niém yét khi didu kién thi treong thudn loi.

§C6ng tc thu hdi vén va cbng ng cling duge PVC dic biét chi trong; Truc tiép
Téng gidm d8c TCT da chi dao, don déc va kidm didm Ginh hinh thu haj vbn; Tai céc
don vi, cong trinh trong diém Téng gidm dbc giao nhiém vu cho 01 phé Téng giam dbc
phy frach dong thoi digu dong nhén sy Téng cong ty xubng lam viéc truc tiép dé kip
thoi piai quyét cac vudng mic trong nghiém thu thanh todn giita néi bé Téng cong ty va
1am Viée véi Chit dAu tur thao g6 céc vudng mic trong céng tac nghiém thu thanh toan.

Pé thu xép kip thoi ngudn vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh 2011, PVC d3
phé duyét ké hoach han muc tin dung nim 2011 1& 3.900 t3 ddng, trong d6 Céng ty me
12 70D 1y déng, ké hoach han mirc bao l4nh 12 1.979 ty ddng va trong d6 Céng ty me 13
769 tJy ddng. Trén co so d6 da thuc hién céc khoan vay vén tin dung, béo lanh cho Cdng
ty mg va cdc cbng ty con thu xép kip thdi ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh
va dau tu clia toan Tong céng ty.

Cong téc k€ todn va thué ctia PVC Iuén duge thye hién nghiém tic va theo ding
quy ¢inh phép Iudt hién hanh. Pinh ki hoan thanh bio cdo tai chinh Coéng ty me, hop
nhit y& thyc hién céng bé thong tin ding thdi gian quy dinh. K& khai thué GTGT,
TNCN hang thang, thué TNDN héng quy.

5. ong tic td chirc, sip xép va d5i méi doanh nghiép
a) d_:'o‘ng tdc 13 chikc, tdi cdu tric doanh nghiép va ki¢n todn by mdy

Trong ndm 2011, PVC tiép tyc kién toan mé hinh t& chirc Céng ty Me - Cong ty
con vi hoan thién c4c vin ban quén 1y ndi bd nhim phét huy hidu qua hoat déng cua cic
bd phfin chitc nang thuéc Céng ty me va chc don vi thanh vién; kién toan b6 may didu
hanh ¢6ng ty me, t6 chirc lai cac Ban chuyén mén/Trung tim, c4c Ban Didu hinh du 4n,
Ban Quan 1y dy 4n theo nhu cdu quan 1y didu hanh san xuét kinh doanh.

rong nim qua, PVC di thyc hién sip xép, phéan loai va x4y dung nhém céc Pon vi
thanh vién: thuc hién chi dao cha T4p doan tai Théng bo s6 1537/TB-DKVN ngay
31/5/2011, PVC d4 x4y dyng nhém cac Don vi thanh vién va ngay 25/6/2011, PVC da
cé van ban sb 539/HDQT-XLDK bao cdo Tip doan vé danh sach cac Pon vi thanh vién
gbm 1|S Céng ty con va 13 Céng ty lién két, hoat d0ng tai cic ving, mién khac nhau
trong fac linh vue hoat déng chinh ctta PVC (X&y lap, San xult cong nghiép va Kinh
doanh|BAt ddng san). Cac don vi con lai duge PVC xép vio nhém cic don vi ddu fur tai
chinh,|theo d6 PVC s& thuc hién co ciu lai cac khoan muc diu tu cin ¢& vao tinh hinh
thi trupmg, phi hop véi ké hoach SXKD, dam bo néng cao hiéu qua si dung vén.

b) dng tdc nhin sy, ddo tao va phdt trién nguon nhin luc

inh dén ngay 31/12/2011, sb lao dong cia toan Tdng cong ty 12 8.227 ngudi,
trong 6 ¢6 7 tién s¥, 128 thac s¥, 3.094 k§ sw/cr nhén, 974 cén bé cao ding/ trung cép,
3.540 ¢6ng nhén k¥ thuit va 484 lao ddng phd théng.
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Céng tac ky két hop ddng lao ddng va gidi quyét thd tuc chim dat hop ddng lao
dong @i véi ngudi lao déng thuc hién theo ding quy dinh clia Téng cong ty va phap
Tuét hién hanh.

Viéc tra luong cho CBCNV co quan Téng cOng ty va cdc Ban BHDA/QLDA duoc
Tdng cong ty thuc hién trén nguyén tic phén phdi theo loi nhuén, ning suét, chét hrong
va hi€u qua cdng vi€c, dam bdo tudn thi ding quy dinh cua Nha nude, déng thoi khuyén
khich CBCNV phét huy tinh chl d6ng, séng tao hoan thanh t5t nhiém vu theo cong vige
duge giao. Péi véi céc don vi thanh vién, thwe hién theo dang quy ché tra Ivong, tra
thuéng cia don vi trén co s& ding ky/ chip thudn cia Tong cOng ty. Thu nhép binh
quin ndm 2011 cta lao déng dinh bién toan Téng coéng ty 1& 8,95 triu
dong/ngum/thang Cong tac bao dam thuc hién ché d6 chinh s4ch cho ngudi lao déng
ciia Téng céng ty thuc hién t6t, tham gia déng BHXH, BHYT, BHIN cho 8.050 ngudi
lao dbng, ludn gidi quyét kip thoi cdc ché d6, chinh sich cho nguodi lao dfng.

Téng cong ty dédc biét quan tdm dén cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc.
Bén nay, toan Téng céng ty c6 trén 480 lao dong ¢ chung chi nghe dat tidu chuln qubc
té. Trong ndm 2011, PVC e 1.606 lugt can b, cong nhén vién va ngudi lao dong di
dao tao véi tdng kmh phi thuc hién trén 4,11 ty dong Chuong trinh dam bao sy phd
hop, tinh thoi su va tb chirc théng nhit frong toan 18 hop PVC, dam bao chét lwong theo
yéu ciu vé chuyén mon, thoi lwong va tiét kiém t8i da chi phi lién quan.

6. Linh vuc khoa hoc cong nghé

Cong tac nghién ctru khoa hoc buéc ddu d3 timg bude hinh thanh va phét trién tai
Téng cong ty va cac don vi, huong t61 muyc tiéu trong giai doan phat tr1en ma&i 2012-
2015 cha Tdng cbng ty v6i vai trdo khoa hoc cong nghé (KHCN) 1a ndng cbt, tmg dung
cac thanh tuu nghi€n clru vao hoat d6ng san xuét kinh doanh, mang lai loi ich kinh té,
g6p phén tiét kiém chi phi, ning cao higu qua SXKD trong toan Téng céng ty. Trong
nim 2011, Hoi déng quan tri Téng cong ty da phé duyét d2 tai xdy dung “Giai phdp dot
pha phat trién KHCN giai doan 2011-2015 va dinh huéng dén 2025 cua Tdng cong ty
Cb phin X4y lip Diu kh1 Viét Nam”.
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PHAN I

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
I. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2012
Can cit vao két qua sdn xgét nim 2011, Ké hgach 5 nim 2011-2015, Téng cong ty
PVClkinh trinh Dai hi dong c6 dong théng qua K& hoach SXKD niim 2012 nhu sau:
TT Chi tidu kinh t& pyr | L2we hién | K&hoach Tfr::o:; °
. nim 2011 | ndm 2012 (%)
1 | Téng gia tri SXKD Ty dong | 12.669,66/ 15.500,00 122,34
2 |Téng doanh thu Ty dng [ 9.671,07| 12.500,00 129,25
- Téng doanh thu Céng ty me Ty dbng | 3.936,42( 6.500,00 165,12
3 |Loi nhuén truée thué Ty ddng 379,471 1.258,00 331,52
- Loinhudn truée thue Congty | Ty ddng | 203.88]  698,00] 342,36
4 |Loinhuin sau thué Ty ddng 299,40 1.015,00 339,01
- Loi nhuén sau thué Céngtyme | Ty déng 207,03 548,00 264,70
5 [Ty lé chia cd tic % 0 10
6 [Nop Ngan sach Nha nuéc Ty ddng 594,66 636,00 106,95
7 |Gia trj diu tr (Céng ty me) Ty ddng 20,44 53,29 260,71
8 |[Fhu nhép binh quin/ngudi/thang | Tr.ddng 8,95 9,50 106,15

IL  Qic gidi phap thye hién trong nim 2012

é thyc hién k& hoach nim 2012 doi haj s phan d4u nd lyc ciia toan Téng Céng ty
trong yiéc huy déng moi ngudn luc vé tai chinh, nhén luc, may méc thiét bi, trién khai
dong B0, 6 hidu qui nhim d4p tmg yéu cAu nhiém vu san xuit kinh doanh cia Téng
Cong fy. D& lam duoc diéu d6, nim 2012 PVC s& tap trung vao mét s§ gidi phép trong
tung Iinh vire c¢éng tac nhir sau: ‘ ‘ ' -

1. QOdng tac td chire va quin 1y

- R sodt va didu chinh Ké hoach § nim 2011-2015 v Chién luoe phat trién dén
ndm 2015, dinh huéng dén nim 2025.

- Thuc hién cong téc tii chu tric 48 PVC tip trung vao linh vuc xdy lép céc cong
trinh déu khi trén bé (Xay 14p cdc cong trinh dudmng ng, bé chira diu khi; Xay lip
cc cong trinh loc héa diu, vén chuyén, ché bin, ting trit ddu khi: Xay lép céc
¢dng trinh nha méy dién; X4y lép cic cdng trinh dan dung va cdng nghiép khac cia
Tép doan).

- To chirc lai Céng ty me &8 truc tiép thuc hién mét sb hoat déng SXKD ciia Téng
cdng ty, x4c dinh s& lugng céc cOng ty con (dam béo sip xép hop ly theo ving
mlén) va chi dao cdc cdng ty con chuyén mén héa vao ting linh vire SXKD phit hop
vdi chubi lién két, nganh nghé kinh doanh cita Céng ty me.
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Xdy dung 10 trinh tai cau triac cac don vi thanh vién pht hop vé&i cong téc tai cAu
tric PVC, kién quyét thoi vén dbi véi céc don vi hoat dong kém hiéu qua lam &nh
huéng dén hoat déng chung clia PVC.

Tiép tuc kién toan cén bé linh dao cho cée don vi, tridn khai cdng tac quy hoach va
dénh gia cén bo, cong téc luan chuyén va dleu dong, b6 tri can bd nhim tinh gon bd
m4y, ning cao hiéu qua cong téc quéan ly, diéu hanh tai cc don vi thanh vién.

Téng cudng cdng tac klem soat va quan 1y d6i véi ngudi dai dién phén vén, quan Iy
higu qua viéc sir dung vén tai cic don vi thanh vien.

Cong tdc chi dao, diéu hanh thi cong tai cdc cong trinh

Tép trung chi dao dleu hanh, quan ly tai c4c cOng trinh, thuc hién cac giai phap k¥
thuét... d& bi lai tién 49 phén bi chim tién d6 cia cac cong trinh trong thoi gian
som nhat Déi véi cic du 4n khéc phai duy tr tién do, chit hrong theo cam két
trong hop ddng.

Tang cudng cong tac phan clp quan ly thi cong trong Téng cbng ty theo hudng
nang cao trach nhiém cla cdc don vi thanh vién. Dong thii, ting cuong b may
gidm st vé chét lugng va tién d6 cua Téng cong ty tai cdc cong trinh. -

Téng cudng \ng dung cOng nghé thong tin vao cbng tac quan 1y thi cng céc cdng
trinh théng qua viéc tng dung cac phin mém quin Iy du 4n (CPM), xdy dung nhét
ky céng trinh dién tir.... nhim quan ly tinh hinh thi cng céc cdng trinh mét cach
khoa hoc, cdp nhét thong tin mét cach kip thoi, chinh x4c dé cé bién phép chi dao
kip thoi.

Té chirc dénh gid, cip moi chimg chi vé hé thong quén Iy chét lugng theo t1eu
chuén ISO 9001-2008, trién khai dong bd hé thong ISO 9001 2008 trong toan Téng
c6ng ty, chudn hod cic quy trinh, quy dinh vé quan 1y, t& chirc thi cong, 8 chirc
cOng trirdng, chuln hod d6i ngii can bd quan ly, céng nhén,..

T1ep tuc dén ddc, huéng din cac Ban Didu hanh X8y du'ng va hoan thién hé théng
quan 1y sic khoe an todn va stc khoe nghé nghiép theo tifu chuin OHSAS
18001:2007 tai cic dur 4n.

Duy tri cac bién phép thiic diy cOng tac an toan vé sinh lao ddng, dim bao sin xuht
tuyét dbi an toan; chim lo ddi sbng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong

Céng tic diu thiu va hop ddng kinh té

Téng cdng ty bam st ké hoach SXKD, ké hoach d?m tu ctia Tap doan va céc don vi
trye thudc Tép doan trong giai doan 2010- 2015 va tlep cén théng tin tr cic chi déu
tw khac & a8y manh thuc hién cong tac tiép thi, d4u thau.

Tép trung thuc hién va diy manh céng tac tiép thi, timg budc mé rong thi trudng
ngoai nganh, dam béo ty trong theo chién hrgc phat trién cta Tong cong ty. Nam
2012, PVC du kién tham gia tiép thi ddu thiu 22 goi thiu véi tdng gi4 tri du kién 1a
16.035 ty ddng va 145 tricu @5 la Mg,

Nghiém tic rit kinh nghiém tir nhing khoé khin, vudng mic trong qua trinh trién
khai cac du 4n truedc day trong tht ca cdc khiu (du thiu, dam phan, ky két hop
déng v6i Cht dhu tir cho dén khau didu hanh, quan ly, gidm sét chi phi thyc hién
du 4n va giao viéc cho cdc dom vi thanh vién), ddm bao t6i da loi nhuén thu duoc
cua timg cdng trinh, dy dn. Tuén tha chit ch€ cdc quy dinh cia phép lut va Tbng
cdng ty trong cong tac ky két hop ddng kinh té.
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Cong tdc tai chinh ké to4n, du tir ta chinh, thu xép vi quén Iy vén

St dung vén didu 18 ting thém va cac ngudn v6n khdc ding muc dich, dam bao
hiéu qua kinh &,

X&y dung va kidm soat ké hoach chi phi ctia Téng cOng ty; gidm sat chit ché cong
téc quan ly tai chinh k& ton va sir dung chi phi tir Cong ty Me dén cdc Ban didu
hanh/Ban quén 1y dy 4n, céc don vi thanh vién nhim nang cao hidu qua st dung
vén cla Tdng clng ty.

Thu xép va huy déng cac ngudn vén ddm béo phuc vy kip thoi nhu ciu hoat dong

pan xudt kinh doanh va ddu tuw XDCB cia Téng cbng ty nim 2012, ddm bio thu
kép ngudn vén kip thoi va tap trung vén ddu tir may méc thiét bi phuc vu cc dy 4n
|6n cia Téng Céng ty nhw: EPC Nha mdy nhiét di¢n Thai Binh, EPC Nha may
Nhiét dién Quang Trach, Topside Hé Mo Té Giac Tring, Nam Cén Son 2, Topside
va Chan dé gian Meo Tréng, Chan dé E1A mé Rang Pong, Puéng dng din khi 1.6
£ O Mén, Trung tAm dién Iyc Long Phu va Nha may nhiét dién Long Phu 1...

Tiép tuc chi dao va h trg cc cdng ty con, cong ty lién két ddy nhanh tién d6 thuc
hién k€ hoach niém yét cb phiéu Ién san chimg khodn, tranh thi céc didu thuin loi
jhim huy déng vén d4p g t6i da cho nhu ciu san x4t kinh doanh ciia cac don vi
4ﬁng nhwr toan Téng cdng ty.

Kiém soat chit ch& han mite tin dung tai cic don vi thanh vig“:n dg duoc phﬁp Cép,
thu phi bdo ldnh céc don vi thanh vién. Déng thoi, ky hop dong han myc von hru
Ong, han mirc bao lanh v6i cac ngin hang, t5 chitc tin dung dé thu x&p kip thai

<

rguon vén cho hoat déng sén xuit kinh doanh nim 2012.

f@éy manh cdng tac nghiém thu, thanh quyét ton. Tap trung cdng thc thu hdi vén

t31 céc clng trudmg 16n cia Tong cong ty nhu: Nghi Son, Théi Binh 2, Viing Ang,
nang Trach, Kho lanh LPG Thj Vi,

Ra soat va gidi quyét dirt didm céc khoan cong ng dy dua, khé doi; gia tri san

Ikong d& dang cta c4c cong trinh dam bio thu hdi vén phuc vu nhu cau SXKD.

dﬁng tac diu tur:

Ap trung ting cudng diu tir nang cao ning luc thiét bi thi cong tién tién‘ hién dai,
chuyén nganh, phyuc vu thi céng céc céng trinh thuong ngudn, co s¢ ha ting, cong
trinh dau khi, : : '

Tiép tuc cic cong tAc chudn bi diu tu 2 du én: Dy 4n Khu trung tdm thwong mai,
Thap Dau khi va céng vién giai trf; Dy 4n Trung t4m k thudt da nganh Nga. Xic
tien cong tac tim kiém cdc déi tac bén ngoai ¢ tiém luc tai chinh tham gia hop tic
dju tur v6i PVC khi PVC lam cha ddu tr cdc du 4n.

Cpng tac dio tao va phat trién ngudn nhin Iye

p quy hoach-tuyén dung; dao tao CBCNV theo yéu cu SXKD cia Tén‘g Cong
Thuc hién chuong trinh dao tao d6i gl gidm d6c/chuyén gia trong diéu hanh
e’]z dur dn/cong trinh'trong diém, tdng thdu EPC.

=R
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Ap tuc trién khai cOng tac tuyén dung, dao tao va dio tao lai & xdy dyng d6i ngii
ng nhan k¥ thudt lanh nghé, c6 trinh d6 cao. Phéi hop véi céc co s& dao tao uy
trong va ngodi nude dé ddo tao va tuyén dung k¥ su, cong nhan k¥ thuit phu

j ]
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Ip VoL ngénhv nghé“; kinh doanh ciia ’Té"n}g Céng ty nham néng cao chit luong dao
tad nght dat dang cip khu vuc va quéc té.

=
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7. Cong tic khoa hoc va cong nghé

-  Téng cuong thu hut, dao tao chuyén gia x8y dung doi ngi can b§ KHCN co
trinh 46 chuy€n mdn cao du khd ning trién khai ing dung, tiép thu lam chii céng
nghé hién dai/tién tién & trinh d6 khu vuc/quéc té thuc hién céc céng trinh do
PVC dam nhiém.

- Téng cudng cbng téc gidm sét thiét ké, nghién clru va dua ra bién phép thi cdng hop
Iy nhim tiét kiém t6i da chi phi, ning cao ning sult lao dong va hidu qua kinh &,

- Xay dung va thue hién theo cic chinh séch va quy trinh HSEQ (sttc khoé-an toan-
méi trudmg va chit luong) dbi véi toan bd cac dy &n, cong trinh cla Téng cong ty.

- Thudng xuyén cap nhit cic céng nghé tién tién, hién dai trén thé gioi va trong khu
vuc trong linh vuc thi c6ng cac cdng trinh phuc vu nganh cong nghlep Déu khi va
cac cong trinh x8y dyng dan dung.

8. Cong tic ché @9 chinh sich vi an sinh xa hgi:

- Thuc hién tdt cac ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao djng; Pam béo t6t chinh
sach tién Iwong, thu nhip binh quén nim 2012 12 9,5 trigu dong/ngucn/thang

- Téng cudng cdng tic dam bao an sinh x& hoi 601 voi can bd cong nhén vién va ngudi
lao dong. Khéng ngimg cai thién diéu kién séng, didu kién l3m viéc clia toan thé
CBCNV dic biét ¢bi v6i nhitng can bd cong nhén lam viée trén céc cOng truong.

- Tiép tuc trién khai céc cong tic An sinh x4 hdi. Du kién téng s6 tidn thuc hién cong
tAc an sinh x& héi trong ndm 2012 14 25 ty ddng.

&k o

Vi nhiing dinh hu'ong trong tim v& muc tidu cha yéu trén day, trong didu kién nen
kinh té trong nudc va thé gidi con nhidu kho khin va théch thie, Tdng Céng ty PVC rét
mong nhén dugc sy quan tim ung hd hon nita ciia Tép doan Déu khi Viét Nam, c4c quy
cd déng cung toan thé CBCNV d8 phén diu hoan thanh thing loi nhimg nhiém vu ké
hoach d3 dé ra trong nam 2012.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2011 va ké hoach SXKD nim
2012. Kinh trinh DPHCP théng qua

Xll‘l trdn trong cdm on!
Noi nhén:
- PHDCD;
- HDQT/Ban TGD,

- Luu VP, KI—%/
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