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PHANI

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
L Két qua thye hién ké hoach sin xuéit kinh doanh nim 2012

Trong ndm 2012, dién bién ctia kining hoang kinh # thé gidi va trong nude tip tuc 4nh
huzdng tiéu cyrc dén qui trinh hogt dgng san xudt kinh doanh (SXKD) ciia PVC, oy thi:

- Tinh hinh kinh té thé ii v trong mudc c6 nhidu bién dong phirc tap ¢4 lam inh huéng
dén gid cd nguyén vat lidu diu vao, din dén ting gid thanh cic cong trinh x4y 18p cua
PVC.

- Thi trudmg bit ddng sén déng bing khién cho céc don vi thanh vién ciia PVC hoat déng
trong linh virc du tu kinh doanh bt dong san hau nhu khéng cé doanh thu.

- Thj trudng chimng khodn syt giém nfing nd, viéc niém vét va huy déng vén cia cic don vi
thanh vién gdp nhiéu khé khin, thidu vén anh hudng 16n dén hoat déng SXKD.

- Viéc trién khai mét s8 dir 4n theo Ké hoach SXKD nim 2012 da dugc Tap doan phé
duyét nhu: Dy 4n Quéang Trach 1, Nam Con Son 2, Long Pha 1, Nghi Son... déu bij
chém so véi tién do dé ra ban diu. ‘

Trude nhing khé khan khach quan ciing nhu nhitng nguyén nhén chu quan ti phia Téng
cong ty va tir phia cic don vi thanh vién, Janh dao va thp thd PVC di nd luc hét strc d& thyrc hién
nhiém vy ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2012, tuy nhién 84 khong hoan thinh duge céc chi
tiéu ké hoach duoe Tap doan phé duyét. Két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nXm

2012 ctia PVC dat duoc nhur sau;
Don vi tinh: iy S8ng
T Chi tigu Kézl;:?h :::c 21:)if; hoa:yﬂlgnh
1 |Gi4 tri SXKD 15.500,0 5.200,00] 33.,5%
- Cong ty me 8.000,0 2.164.65 27,195
2 |Doanh thu 12.500,0 4.610,17 36,9%
- Cong 1y me 6.500,0 1.525.90 23,59
3 |vén diéu le 4.000,0 4.000,0[ 100,0%
4 |L¢inhudn trude thué 1.258,0 (1.823,86)
- Cong ry me 698,0 (1.368,60)
5 |L¢inhufn sau thué 1.015,0 (1.847,34)
~ Céng tv me 548,0 (1.368,94)
6 |N&p Ngén sdch Nha nudc G36,0 407,53 64,1%
- Cong 1y me 242,0 31,05 12,825
7 ;’;‘;gl(lzﬁ_’éz‘ggfg‘;ﬁm nguoi/ 9.5 5,98 62,9%
Gid tri déu wa 53,3 2,48 4,7%
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II. Danh gia cac linh vyc ho@t dong
1.  Cong tac thi cong xay lf'l[i .

Trong ndm 2012, PVC d4 hodn thanh va ban giao c4c cong trinh khéi thuong tAng
gian diu Giéng H4 Té Gidc Tring, Nha mdy héa phdm Dau khi C4i Mép, dy én Géu

Tring, Nha 1am viée X{ nghiép
niém Bac Hb (Ca Mau), Tram y

oan vA sita giéng, ning cp tring tu t6n tao Khu tudng
t& x4 Quang Théi (Thanh Héa). Pdng thdi, khéi céng mét

sé cong trinh nhu: Gian Mo Trfing, Chén d¢& E1A mé Rang Péong, cdng trinh dudng trinh
ngap long hd Thiy dién Dikrinh (Kontum), Cai hoén tiu cdu Trudmg Sa thanh tiu rii éng
su dung hé théng DP2, dy 4n Thing Long — Déng D6 tai cing Vietsopetro, Trung tim

gido duc hoc tip cong ddng xa
thép tai huyén Cén Dao.

Phi An (Binh Duong), Chung cu cho ngudi ¢6 thu nhip

Cong the xdy lip ctia Tong cdng ty va céc don vi thanh vién trong néim 2012 chu yéu
tAp trung vao céc cdng trinh chdyén tiép tir niim 2011 nhu Nha may Nhiét dién Thai Binh
2, Nhi méy Nhiét dién Viing Ang 1, Kho lanh LPG Thj Vai vi mét s6 cong trinh nhé khéc.

Mt sb du 4n trong didm khéc
chua trién khai duge ninr: NM

lién hiép loc héa dau Nghi Son. .

Do khéng ¢6 ngudn viéc
nghiém trong, trong khi dé khoj
chi phi san xuét kinh doanh dé ¢
me chi phi d& dang 14 356,6 ty
Viing Ang, NM Nhién lidu sinh
2. Cong tic Piu tur

Trong ndm 2012, Céng ty
an Khu céng nghiép Soai Rap —
Théap DAu khi, tuy nhién ca 3 dj
va kéu goi déi tac hop tac dAu oy

Tai céc don vi thanh vién
cling d4 dimg, giin tién dd céc
don vj t4p trung diy nhanh tién
va thu héi vén. Tuy nhién, do th
chit tin dung ciia Nha nudc nénj
roi vao tinh trang hét sirc khé
khéng ban dugc hang theo ké hq
Khu d6 thi sinh thai Luong Son
4n San golf Nha Trang, San
Petroland)...

Cac don vi xay lap khéc
thu xép vdn véi cac Ngin hang
tdt, du 4n thi cong cham tién do
¢6 von hru ddng @€ trién khai.

bi dimg, gidn tién d§ hofic vudng mic trong thii tyuc nén
Nhiét dién Long Phti, NM Nhiét dién Quang Trach, Khu

méi nén san luong, doanh thu ciia Téng cong ty gidm
lugng d& dang va cdng ng rit 1én. Tinh dén 31/12/2012,
Jang toan Tdng cong ty 12 3.210 ty dong, trong d6 Cong ty
ddng, tip trung chi yéu & céc cong trinh NM Nhiét dign
hoc Ethanol Phti Tho, Kho LPG lanh Thi Vai,

me - Téng cong ty tryc tiép trién khai 3 dy 4n chinh: Dy
Tién Giang, Dy 4n Trung tim k¥ thuit da nganh va Dhr 4n
r 4n déu dang trong giai doan chuén bj cic thu tye dau tu
.
do khé khin trong cbng tac thu xép vén nén céc don vi
lur an chura trién khai hojc chira thu xép du'qc vén, mot sb
d9 céc dy 4n sdp hoan thanh d& ban giao cho khich hang
i trudng bét dong san déng bang cfing nhur chinh sich that
mét s& don vi kinh doanh bét dong sin ctia PVC hién nay
khiin, nhidu dir 4n d4 tridn khai va gidi ngén v6én nhung
bach tién d6 nhur: Dy 4n tru s& PVFC tai Hai Phong, Du 4n
| (PVC-Béng D8), Du 4n Petrolandmark (PVC-Land), Dy
thuong mai Trung tdm TCDK Phi My Hwmg (PVC-

t6 dAu tir bAt d6ng sdn ciing khé khin tuong ty, cdng tac
va cong tac kiém soét chi phi trong qud trinh thi céng chua
vA phét sinh chi phi din dén thu hdi vén chdm nén khong

M6t s6 du 4n ma PVC nlgin chuyén nhugng tir Tép doan va céc Téng céng ty khac

trong nganh nhu cdc dir 4n cla
12/9, Céng ty CP Xi mang Ha |

Cong ty CP Piu tu Phi Pat, Cong ty CP Xi ming Diu khi
Long, Céng ty CP Péu tr Hii Pang, Khach san Lam Kinh,
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Khich san Dau khi Théi Binh déu dang gip rét nhidu khé khin do thidu vén, dy &a dinh
tr§, tién béan hang thu hdi cham, tham chi kinh doanh thudng xuyén 18 vuot ké hoach
(Cong ty Xi méing I{a Long) 1am &nh huéng 16n dén dong tién va tinh hinh sén xuit kinh
doanh ciia PVC va cée don vi thinh vién cfing nhu qua trinh sép xép, ddi méi doanh
nghiép ctia PVC.

3. Céng tic hyp dong kinh té, tai chinh, ké tosn va kidm todn

3.1, Cng tdc hgp dbng kinh 1é

Tinh hinh tiép thi dAu thiu céc céng trinh trong nim 2012 cia PVC va cde don vi
gdp nhiéu khé khin, Tong gid tri hop dong ky duge frong ndm 2012 toan Téng cOng ty 1a
3.153,5 1y dong, trong d6 Cong ty me ky duge 413,7 ty dfing, PVC-IC ky duge 1.907,9 ty
ddng, PVC-MS ky duge 356,9 1y ddng, PVC- MT ky duroe 114,5 ty ddng, PVC-PT ky
duge 133,9 ty ddng... Ngoai ra, viéc diu thiu ciia PVC ciing rat khé khin do dnh huéng
ctia nén kinh t€, céc dyr dn bj dimg gign rét nhidu, csc doanh nghiép xAy lip khac trén toan
quéc du mong mudn tim kiém viée 1am dé duy tri hoat dong cila doanh nghiép, do 46
nhiéu doanh nghi¢p khi déu thiu da bé thiu rét thdp, tham chi 13 dé c6 cong viéc.

Qué trinh dam phén, ky két mét sé hop ddng kinh & gip vuéng méc vé gi4, tha e
nghi¢m thu, thanh toén, khéi lvong, gi4 trj phit sinh 1ém... ddu dang duge PVC tép trung
giai quyét vdi cdc Chu diu nr. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, mot sb hop ddng
thiéu su gidm st chit ch& dén dén tinh trang nha thiu phy khéng di ning lyc trién khai
hodc mét cAn di ngudn tién thi cong gdy chdm tré tién d6, anh hudng dén uy tin caa don
vi.

3.2. Cdng tdc tai chinh, ké todn, kiém todn

-~ Nam 2012, PVC da thye hién thanh cong phuong #n ting vén didu 18 1&n 4.000 ty
dong. V& hoat déng ddu tr tai chinh, tinh dén thei didm 3 1/12/2012, téng 56 vén gép
cia PVC vao cic doanh nghiép khac i3 3.370,63 ty dong (trong dé: £0p vao cac
cong ty cb phin chi phéi 12 2.490,97 ty déng, cic cOng ty lién két 12 332,69 ty déng,
g0p vao céc don vj khic 546,98 ty déng). Hiéu qua hoat déng dau tr tai chinh cua
Téng cong ty trong giai doan hi¢n nay chua cao do higu quéa SXKD ciia cac don vj
dat thap. _

- Téng cdng ty da tép trung trién khai, d6n dée cong tac thu hdi vén va edng ng. Cy
thé, tryc tiép Chii tich HDQT va Téng gidm déc Téng cong ty di kidm didm timg
don vi, timg cong trinh trong diém holic céng trinh cé viréng méc trong céng tic
nghiém thu thanh to4n nhu: Phan san 14p Nha mdy loc diu Nghi Son, Nha may dién
Nhon Trach II, Nha mdy xo sgi téng hop PVTex, Nha may Ong thép diu khi
PVPipe... Tuy nhién, cdng téc thu hdi cong ng chura dat kit qua tht.

- Coéngtac thu xép vén hru déng phuc vu san xuét kinh doanh: Trong nZm 2012, PVC
da thyc hién cong tic thu xép vdn phuc vu Dy an Nhiét dién Théi Binh 2 va vén hru
d9ng phuc vu thi céng céc cong trinh trong didm. Tuy nhién, do gip rit nhidu khé
khan trong viéc giai quyét phét sinh vi nghiém thu khéi luong do dang va yéu trong
céng tic quan 1y tai chinh nén nguén tidn dé phyc vy thi cong x4y lap ciing thidu hyt
1am cho mét cn d8i dang tidn phuc vy hoat ddng SXKD.

- Viée thu xép vén dhu tr cdc di 4n ctia Tong cong ty va don vi phy thudc vao ngudn
vay ngén va trung han cta Tép doan va céc t§ chic tin dung qua 1én, trong khi cac
dy 4n déu 14 du 4n ddu tir dai han. Dic biét 1a cac khoan diu tu do nhén chuyén

nhuong tir cac don vi ciia T4p doan va sir dung ngudn vén vay iy thic ciia Tép doan
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nhu: cac du an cua Cong W CP Hai Dang — Nha Trang, Cong ty CP Phni Dat, Céng

an theo ty 1é hodc phail tho
nay thi PVC khéng ¢ kh

i cong dén khi dura vao khai thic khodng 5 nim va kha

trong nhimg nim dau kho ¢6 thé dat cong suét 100% nhu

la loi nhuan duge chia ca cde Cong ty cb phﬁn1 cée duy
i von, tuy nh1en Vo1 bbi canh thi trudmg bt dng sin hién
ning thu xép ngudn trd ng. Vi vy, PVC va cic cong ty

con clia PVC hién phai chiu anh huéng ning né vé& chi phi 1i vay, mét cin d6i tai
chinh va hiéu qua du tr cfic dy 4n nay.

Cong tac k& toan va thué
phép ludt hién hanh. Dinh

luén dugce thuc hién nghiém tic va theo ding quy dinh
ky hoan thanh béo céo tai chinh Céng ty me, hop nhat va

thue hién cOng b théng fin ding thai gian quy dinh. Ké khai thué GTGT, TNCN

hang théng, thué TNDN h
Nam 2012, PVC a3 dugc
va cac don vi thanh vién
theo céc kién nghi cta
toan.

Céng tac tb chire, s&p xé
Céng tdc (5 chikc, tdi ciu
Trong nam 2012, PVC tié
va bd mdy diéu hanh C6
Ban diéu hinh theo nhu ¢
cbng ty c¢6 06 Ban chic
quan 1y dy 4n, Téng cong
sodrt lai 461 ngll cén bd, nh

g quy...

iém todn Nha mréc thie hién kiém todn tai Cong ty me
hi phéi. Hién tai PVC dang tién hanh tridn khai thye hién
ém toan Nha nuéc vé cdc cong téc quén 1y tAi chinh, ké

va d6i méi doanh nghiép
ritc doanh nghiép va kién toan by mdy

tuc kién todn mé hinh t6 chie Cong ty me — Cong ty con
ty me, to chirc lai cic Ban chuyén mén/Trung tAm, céc
u quén 1y didu hanh SXKD. Hién nay, khéi co quan Téng
4ng/Viin phong, 01 Trung tAm vi 06 Ban diéu hanh/Ban
dang tiép tyc chi dao thuc hién phuong 4n dinh bién, ra
vién khéi co quan va céc Ban didu hanh.

Nam 2012, PVC tiép tuc Hoan thién phuong 4n "T4éi cau triic doanh nghiép giai doan
2012-2015" theo dinh hudng, chi dao ciia Tép doan. Dur kién tir nay dén 2015, PVC

s& thoai vén & céc codng
nghé kinh doanh chinh e
theo 16 trinh pha hop.

con, cong ty lién két, dAu tir tii chinh khéng thudc nganh
Cdng ty me, hoiic cdc cdng ty hoat déng khéng higu qua

Trién khai quyét liét thyd hlén Nghi quyét 01/NQ -CP ctia Chinh phui v& thyc hién

thire hanh tiét kiém, tiét gia
Céng tdc nhin si, ddo tg
Tinh dén thei diém 31/12
trong d6 c6 05 Tién s§, 1
2.612 Cong nhén k¥ thudt
Viéc tra luong cho CBC
an/Ban quén ly du 4n dug
suft, chét luong va higu
nuée. Dbi véi cic don
thudng cta don vi trén ¢
nhép binh quan ctia ndm
ddng/ngudi/thang. Téng

g - -

chi phi san xuét kinh doanh.
va phdt trién nguon nhin luc
2012, tdng sé CBCNV toan Téng cong ty 1a 6.028 ngudi
7 Thac s¥, 2.451 K§ sw/cix nhan, 617 Cao ding/Trung cép,
226 Lao ddng phd thong.
ctia co quan Tdng cdng ty va cac Ban diéu hanh dy
thuc hién trén nguyén tic phan phdi theo lgi nhufn, ning
ua cdng viée, dam bao tuln tht dung quy dinh cia Nha
thanh vién, thuc hién theo ding quy ché tra hvong, tra
s& d3 ding ky/duoc chip thuin ciia Téng cong ty. Thu
012 cuia lao ddng dinh bién toan Téng cong ty 13 5,98 triéu
cong ty tham gia déng bio BHXH, BHYT, BHTN
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cho 5.875 lao dong, cb ging giai quyét kip thor cde ché d¢, chinh séch cho ngudi 120
dong.

Trong néim 2012, toan Téng cong ty di ¢6 6.070 lugt cdn by, cng nhén vién va
ngudi lao dong dug cir di ddo tao (dat 67,5% ké hoach nam), kinh phi thyc hién 13
12,36 ty dong (dat 51,5% ké hoach).

Danh gid cic linh vye hoat dong

Céng téc quin tri doanh nghiép, déc biét 14 quan 1y tai chinh ké todn, cén déi dong
ti€n va dy bdo rii ro trong qué trinh san xuét kinh doanh cta PVC va chc don vi ¢on
yéu dén dén tinh trang khé khiin nhu finh hinh hién nay.

Tién d6 thi cong céc cong trinh trong diém chim so véi ké hoach d& ra nhu dir 4n
Nha mdy nhi¢t dién Thai Binh 2, Nh mdy nhiét dién Ving Ang 1, Kho 1PG lanh
Thi Vai, thim chi 6 dw 4n da phai tam dimg trién khai do vuong méc trong giai
quyet phét sinh nhu dy 4n Ethanol Pha The... |

Niing Tyc kiém sodt thiet ké, ning Iy trién khai cdng thc mua sim thiét bj et Téng
cOng ty 1ai cdc cong trinh, dy 4n I6m, dic biét 13 cac du 4n dugc thyc hién theo hinh
thitc t6ng thau vAn con yéu din dén phat sinh i6n tai cdc cong trinh.

Cong tac hep déng kinh t& chua dat yéu ciu vé dim bao hiéu qua kinh t4 va trdnh
dén mirc t6i da cac i ro trong thue hién hop ddng cho Téng cdng ty. Trong quan hé
hop ddng véi cdc nha thiu phu va céc ddi tac chua thuc sy chit chg, cic khoan phai
thu va {mg trudc cho céc nha thiu phy rét 16n, trong khi d6 cdng tac nghiém thuy,
thanh quyét toan tai cdc céng trinh con yéu din dén khéi lrong d&r dang va cong ng
phai thu ciia Tong cong ty va céc don vi 16n, gay mét can déi dong tidn.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Cin ot tinh hinh SXKD |thye té, céc cbng vige chuyén tiép cling nhu ngudn céng
viée dy kién s& ky hgp ddng trdng nam 2013, Tng cong ty PVC xay dung muyc tiéu ké
hoach nim 2013 kinh trinh Pai 16i ddng cb d6ng, cu thé nhu sau:

I.  Nhiém vu trong tim tror;F nam 2013

1. Céc chi tidu kinh té chit yiéu:
C i Thychién - | K& hoach
b Chi tieu BVT ném2012 | ndim 2013
1 | Téng gi4 tri SXKD Ty ddng 5.200,00 5.400,00
Riéng Cong ty Me Ty déng 2.164,65 4.000,00
2 | Téng doanh thu Ty déng 4.610,17 4.500,00
Riéng Cong ty Me Ty dong 1.525,90 3.600,00
3 | Loi nhun trude thué Ty déng (1.823,36) -
Riéng Cong ty Me T$ déng (1.368,60) -
4 | Lgi nhufn sau thué Ty dbng (1.847,34) -
Riéng Cong ty Me Ty déng (1.368,94) -
5 | Nop ngan sach nha nuée Ty déng 407,53 162,40
6 | Gi tri thuc hién diu tu Ty déng 2,48 -
Thu nhép binh quan Triéu
7 | (ngudi/thang) ddng 5.98 6.15
8 | Thuc hién dao tao Lugt 6.070,00 6.280,00
ngudi
s . Lirot
Riéng Cong ty Me rguedi 575,00 355,00
9 | Chi phi dao tao TY déng 12,37 11,90
Riéng Cong ty Me 1y dong 0,54 1,00
2.  Caicnhiém vuy trong tim
21 Chuén bj tét cac didu kién vé nhan luc, ngudn vén, co sér vat chét, thiét bj thi cong...

trién khai cdc cong trinh/dlr 4n ddm béo tién d5, chét lugng theo yéu ciu nhu: dy én
nhiét dién Viing Ang 1, dig 4n Nha m4y nhiét dién Thai Binh 2, dy 4n Trung thm nhiét
dién Long Phu 1, dy 4n Nba m4y Nhiét dién Quéng Trach 1, dy én Loc héa diu Nghi
Son...
2.2 Hoan thanh va ban giao cit du an LPG Lanh Thi Vdi, dy an Nha may nhiét di¢n Viing
Ang 1...
2.3 Trién khai cong thc sip xép, déi méi doanh nghidp, t4i cu tric tdng hé Téng cong ty
theo dinh hudng cta Tép doan, tip trung vao linh wvirc nganh nghé hoat déng chinh.
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24

2.5

2.6

27

2.8

29

210

Thy hién t4i oau tric, th chitc lai Cong ty me (mdt phin hole todn bg) truc tidp SXKD
ciia Téng cOng ty.

Tép trung cing c6 cong tic quén Iy tai chinh, hach toén ké todn trong toan Tong céng
ty. Tép trung cng téc 1p ho so nghiém thu, thanh quyét todn va th hdi vén, Quan tAm
chu trong cdng téc thu xép, cin d8i vén ddm bio di ngudn vén phyc vy hoat déng
SXKD. |

Téng cutmg viéc thye hién va giam sét cong téc quan Iy kinh 8, hach todn kinh doanh,
quin Iy hop dong, quan 1y chi phf dam béo t5i da loi nhuédn thu duge tir c4c hoat dong
san xuat kinh doanh. X4y dung va hoan thién hé thong dinh mitc kinh t&, k¥ thuj.

R sodt, sép xép va 18 chirc lai b§ m4y nhén sy toan Tong céng ty. Tuyén dung, thu it
cdn bd cb ning Iyc, kinh nghiém chuyén mén phit hop. Quyét liét thuc hién cong tic
dinh bién, b6 trf vi phan cong cdng viéc phu hop véi nang lyc, trinh 46 quin Iy va
chuyén mén.

Tang cudng cdng tic tiép thi ddu thiu, tim kidm ngudn viée 13m én dinh cho Téng céng
ty va céc don vi.

Kiém soét chit ché va ting cudmg tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh, Chi dao céc
don vj tiép tuc quan trit trién khai thyc hanh tét kiém, chdng lang phi trong toan don
vi, tiét giam chi phi quén 1y, t3p trung gidm gid thanh sin phim va néng cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Tang cudng cong téc kiém sodt, gidm sét hoat dong SXKD tai cdc cong ty con, cong ty
lién két; nAng cao vai trd va tréch nhiém ciia ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty
trong viée quan Iy va sir dung hiéu qua vén diu wr tai cac don vj.

Duy tri tét vige 4p dung céc hé théng quan Iy chét Iugng, an toan st khée va moi -

trurdng, Py manh hoat déng nghién ctru khoa hoc, céi tién, phét huy séng kién trong

san Xu4t va img dung cong nghé théng tin vao quan 1y va sin xuit.

Giai phap thye hién ké hoach SXKD nim 2013

Cong tac t§ chirc vi quin Iy

Tép trung trién khai thuc hién cOng tAc t4i ciu tric tdng thé Tdng cong ty theo d& 4n 14

céu triic duoc Tép dodn phé duyét. Cu thé: _ .

+ Quyét liét thye hién cong tic kién toan, co ciu lai by méy td chirc va nhan sy tai
Céng ty me cling nhu cac don vj thanh vién dam bao gon nhe, cé ning luc va trinh
d9, dam bio ddp tmg yéu chu trong cong tic didu hanh va tridn khai céc hoat dong
SXKD cua Téng céng ty. '

+ Tim kiém d6i tic trong va ngodi nudc dé thyc hién thodi vén déi véi cic don vi
khong hoat ddng trong Iinh vire SXKD chinh ciia Téng cong ty; trong d6 diic biét
quan tim thue hién tai cdu tric d6i véi cic don vi hoat ddng kém hidu qui. Viéc
tho4i v6n s& duoc tién hanh theo hai phirong thite sau:

v Déi véi cac cOng ty lién két va Céng ty dAu tur tii chinh ciia PVC c6 nginh nghé
kinh doanh tuong tu, phtt hop v6i nganh nghé chinh cia cée don vi thanh vién
khic trong Tép doan: Chuyén nhugng choe céc don vi thanh vién trong Tép doan
o6 nganh nghé kinh doanh phi hop.

v D6i véi cac Cong ty lién két, Cong ty diu tir 4 chinh khic ctia PVC: Thye hién

‘bén théa thudn hodc béan trén san giao dich chimg khoan theo mirc gia thi trudmng.
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+ Hoan thién cdc quy ché quan Iy ndi bo; Thurdng xuyén thyc hign cong thc quy hoach,
danh gid va phén loai ca.p bd, cong tac ludn chuyén vi diéu dong, bd nhiém can bd

nhim nang cao hiéu qua

Ting cudng cong téc chi

Ong tic quan ly, diéu hamh.
20, qun Iy vA gidm sit qué trinh difu hanh va thyc hién

nhiém vu ctia Ngudi dai diép phén vén ciia Tong cdng ty tai céc don vi.

Cong tac kinh té d4u thiu
Béam sat k& hoach SXKD,

& hoach dau tu ciia Tép doan va cic don vj tryc thude Tap

doan dé diy manh thye hiéh cong téc tiép thi, d4u thiu dim nhan thi cdng toan b cic

cong trinh déu khi phén trén
Kiém diém lai tinh hinh thy

bo.
c hién toan b cac cong trinh, dy 4n d8 va dang trién khai.

Pénh gi4 the chét hiéu qui kinh té cla timg cong trinh, dy 4n va it ra bai hoc kinh

nghiém cho céc cong trinh,
Tich cyc lam viéc voi cac

du éan tiép theo.
chi du tur va céc ¢o quan hitu quan dé c6 gidi phép giai

quyét dit diém déi véi nhithg phat sinh khong luomg trude bi dnh hudng do bién dong

gi4 nhin odng, nguyén higu

v& chc bién dong khic tai céc du én: Nha méy Nhidt dién

Théi Binh 2, Nha may Ethdnol Phv Tho, Nha m4y Nhiét dién Viing Ang 1, Kho chira

LPG lanh Thi V...

XAy dung hé théng dinh m1

Cong tac tai chinh Kké toa
Tang cudng kiém tra, giam
vén trong todn Tong cong
dung dtng muc dich.
Thyc hién v yéu cin ngu
Kiém to4n Nha nuéc tai cé
Tép trung cén d01 thu xep
biét dap tmg nhu ciu vén
2013 nhir: dir &n NM nhiét
NM nhiét dign Long Phu 1,
Thuc hién thodi vén cia P
doanh bét ddng san, cdc &
cong ty, cac don vi hoat d
déng SXKD chinh, déng
thodi todn bd vén s& duge t
+ Phu hop cac quy dinh p
+ Phi hop véi Quyét di
v& phé duyét P8 an téi ¢
+ Phi hop nguyén tic va

cac dy 4n/don vi. Quyét T
diic biét 14 cong ng ndi bo
thiéu gia tri cdng ng phai th
Kién toan lai b may lam ¢
hanh va cac don vi thanh vi

¢ kinh té, k¥ thust va don gi4 ndi b tai cic cong trinh.

at cong tac quén Ly tai chmh, hach toén ké toan va sir dung
. Ting cudng cong tic kiém soét dong tién, dim béo sir

1 dai dién phén vén tai cac don vi thyc hién kién nghj cua
Bién ban kiém todn,

dn vbn dam bio &d vén phuc vu hoat d6ng SXKD, dic
i&n khai thi cong tai cic cong trinh trong diém trong nim

dlenVungAng 1, duanNMn}uetdu;nTtﬁleh2 dir an
du &n khu lién hiép Loc h6a diu Nghi Son...

C tai cic don vi hoat ddng trong linh vire dAu tr va kinh

vi khdng thude Iinh wrc hoat dong SXKD chinh ciia Tong
ng khong hidu qua dé tép trung vén cho céc linh vyc hoat
i dim bao an todn va phét trién ngudn vén. Phuong an

v hién theo nguyén tic sau:

4p ludt hién hanh.

sé 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cha Thi twéng Chinh phu
céu doanh nghiép nha nwéc.

i&u kién thj trudmg.

trong Téng cong ty v véi cic don vi trong Tép doan, giam
u va khéi Iwgng da dang.

ong tac t3i chinh ké toén tir Téng cdng ty dén céc Ban diéu
én.
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5.

6.

Cong tic chi dao, didu hanh thi cdng tai cic cong trinh

Néing cao ning Iy vé mi mit cho ¢ don vi thanh vién. Néng cao tich chuyén nghiép,
tinh than tréch nhiém ol cée don vi trong céng tic thi ¢ong xdy dyng. Tang cuong
cong tac kiém sodt, gidm sét va chi dao céc don vi trong qué trinh trién khai du 4n,
Nghiém c4m viéc céc don vi thué va st dung thiu phy chp 2, cAp 3.

V6i vai trd 12 Téng thiu EPC, PVC tang cudmg viéc quén ly, giam sat, t6i wu hoa t_hiét
ké, thirc hién thiét ké ban vé thi cong, 18p bitn phép thi cdng ph hgp d4m béo hidu qua
kinh t trong trién khai thyc hién.

Tiing cudng cdng tae quan 1y, diéu hanh, gidm sét thi cong trén céc cong trudng, thudmg
xuyén kiém diém tinh hinh thyc hién dy 4n, tién 48 thi cfng ¢ kip thdi cb bién phép
gidi quyét cdc viring méc nhim dim bao tién d9 va chit lugng dy 4n. Thudng xuyén
d6n dbe va gidm sét vige thyc hién trang bj béo hd lao ddng, cong tAc an todn, vé sinh
lao ddng trén cong trrdng.

Tiep tuc 4p dung Hé thong quan Iy chét luong theo tidu chudn ISO 9001:2008 trong
toan Téng céng ty, chudn ho4 cée quy trinh, quy dinh vé quén 1y, & chirc thi cong, t&
chie ¢ong trudmg, chuin hod ddi ngii c4n bé quan 1Y, cong nhan,...

Céng tic diu tu
Dy 4n Khu cong nghiép Sodi Rap - Tidn Giang: Tiép tuc cong tic xtic tién kéu goi diu
tr, déng thoi d& nghj Tép doan hd trg chuyén nhwong dy 4n cho céc don vi trong nganh
¢6 tiém Iye vé tai chinh dé tip tuc trién khai thyc hién dr an. |
Tang cudmg giam sét viéc thyre hién diu tu XDCB va MSTB tai cac don vi thinh vién
dam béo dung quy dinh phip lujt clia Nha mréc va Quy ché Pau tir cia Tdng Céng ty
cling nhir cia T4p doan va nng cao hidu qua cong tac diu t.

Cong tdc dao tao va phat trién ngudn nhin hre
Quan tim xAy dung co ché, chinh sich nhim thu hit c4n bd quan 1y, cén bd k¥ thudt c6
ning lyc, am hiéu cong nghg, c6 kinh nghiém nhim x4y dung d6i ngli CBCNV da vé sé
leong, dédp tmg yéu ciu vé chit hrong, dic bidt 13 ddi ngll 1am céng téc quéin ly, didu
hinh dy 4n, cong tic thiét ké.
Thudng xuyén thuc hién tuyén dung, do tao va dio tao trong cong viée ¢ xay dimg
ddi ngili cong nhan k¥ thuft lanh nghé, o6 trinh d6 cao.

Céng tac ché d§ chinh séch va an sinh x3 hai:
Thyc hién 6t cac ché d6 chinh sich déi véi ngudi lao dong; Bam bao tt chinh sach
tién luong, thu nhap binh quin nim 2013 12 6,15 triéu ddng/ngudi/théng.

Khéng ngimg ci thién diu kién sdng, didu kién lam viéc cia todn thé CBCNV dic biét
ddi v6i nhitng cén bé cong nhan lam vide trén chc cong trudmg.

Két hop véi cic tb chitc doan thé t3 chire chc phong trdo thi dua lao déng san xudt; nfng
cao ¥ thire t6 chire ky uat, tr duy va tic phong lam vie... ciia ngudi lao déng nhim
mang lai ning suét lao déng cao hon va mang lai hiéu qua kinh t& cho Téng cong ty.
Trén day 1a bio céo két qua hoat dong SXKD nim 2012 va phuong huedng nhiém vu

SXKD nim 2013. Kinh trinh Dai hdi ddng b dong théng qua.

Noinhin:

- DPHBECPD;
-HPQT/Ban TGD;
- L VT, KH.
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